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HANDBOK FÖR HUSMÖDRAR 

JAG TÄNKER PÅ KÄRLEK 
Medverkande från vänster: Anna Söderling, 
Louise Löwenberg, Emil Schillén & Niklas 
Larsson Lirell Foto: Patrick Degerman

Medverkande från vänster:  
Malin Vispe, Sonja Lindblom, Annika Nordin
Foto: Patrick Degerman
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2023 - ÅRET VI GICK I 
SARA LIDMANS FOTSPÅR 

Västerbottensteatern AB 
Sara kulturhus, Torggatan 7 
931 29 Skellefteå
0910-71 56 00 Org.nr 556214-5184
www.vasterbottensteatern.se

Vad skulle Sara Lidman sagt om året 
2023? 
Om den industriella expansionen som 
sker i Norrland, om det inrikespolitis-
ka samtalet, men kanske framför allt 
om vår omvärld - om krigen som just 
nu rasar och de ibland till synes olös-
liga konflikterna. Det är en fråga som 
jag ställt mig många gånger under det 
gånga året. 2023 var det 100 år sedan 
Sara föddes och vi har uppmärksam-
mat och firat henne både på teatern 
och på andra platser i länet. Och jag vet 
att Sara skulle haft starka åsikter om 
det som händer. Att hon skulle ha upp-
manat oss till att reagera och agera.

Att arbeta med kultur i tider som dessa 
är både ett privilegium och ett viktigt 
uppdrag. Kultur ger oss perspektiv på 
oss själva, våra medmänniskor, sam-
hället vi lever i och vår gemensamma 
historia. Kulturen fyller en särskilt vik-
tig plats när det omgivande samhället 
innehåller svårigheter och utmaningar. 

För Västerbottensteatern har 2023 
inneburit flera stora framsteg. Det är 
med stolthet över alla medarbetare 
och konstnärliga team som skapat fan-
tastisk scenkonst hos oss som jag skri-
ver bokslut över 2023.  

Året startade med nypremiär av den 
efterlängtade Musikanternas uttåg.  
Den uppskattade föreställningen 
Handbok för husmödrar turnerade i lä-
net och under sommaren spelade vi 
Wendy och Peter Pan. Urpremiären av 
Sara Lidmans Jernbanan satte det na-
tionella scenljuset på Västerbottenste-
atern, bland annat utnämnde Kultur-
nyheterna i SVT föreställningen till en 
av årets bästa scenkonstupplevelser. 
Hösten innehöll också den musikalis-

ka humorshowen Jag tänker på kärlek 
av Liv Strömquist och lunchföreställ-
ningen En Sagalik jul som turnerade i 
länet och bjöd på sång och skratt. Be-
rättarfestivalen firade 15-årsjubileum 
och UngHästen mötte 15 000 unga och 
vuxna med sina föreställningar och pe-
dagogiska arbete.      

Också bakom kulisserna har vi arbe-
tat hårt och flyttat fram positionerna. 
Under våren 2023 blev det klart att 
teaterns verksamhet samlas under 
ett tak i Sara Kulturhus – från plane-
ring, kollationering, scenografi- och 
kostymproduktion, repetitioner till fö-
reställningspremiär. Senare under året 
fick vi positivt besked om en stabil och 
långsiktig finansiering av Västerbo-
tensteaterns berättaruppdrag. Under 
hösten har teaterns medarbetare och 
styrelsen tillsammans arbetat fram en 
ny vision och strategiska mål för vår 
verksamhet. Vår nya vision är: 
Västerbottensteatern – Sveriges bäs-
ta länsteater för modig scenkonst 
som berör, berikar och utmanar. För 
hela Västerbotten, hela Sverige och 
för alla. 

Men den nya visionen är inte allt. År 
2024 får det konstnärliga ledarskapet 
för Västerbottensteatern en ny röst 
när Johanna Salander tillträder som 
konstnärlig ledare. Jag är glad och stolt 
över att få välkomna Johanna till vår 
teater. Med henne ska vi utforska och 
lyfta fram berättelser som tidigare inte 
är hörda, och bjuda er på verkligheter 
som vi tidigare inte fått se gestaltade. 

Vi ses igen i salongen 2024!

Challa Gustavsson, 
VD Västerbottensteatern AB

KULTUR GER OSS PER-
SPEKTIV PÅ OSS SJÄLVA, 

VÅRA MEDMÄNNISKOR, 
SAMHÄLLET VI LEVER I 

OCH VÅR GEMENSAMMA 
HISTORIA.

Omslagsbild: Jakob Hultcrantz Hansson 
som Didrik i Jernbanan  
Foto: Patrick Degerman
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Challa Gustavsson, 
VD Västerbottensteatern AB
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TEATER- 
PRODUKTIONER 
2023

Eva-Liisa ur föreställningen Musikanter-
nas uttåg. Gestaltad av Sigrid Hedlund. 

Foto: Patrick Degerman

Världspremiären gick av stapeln 17 no-
vember 2021 i Sara kulturhus och under 
januari 2023 gjorde Musikanterna sin 
återkomst. En storslagen musikteater-
fest och ett epos om Skellefteåbygden. 
Spektakulära scenlösningar, västerbott-
niskt berättande och en 13 personer stark 
sjungande och musicerande ensemble.

Författare P.O. Enquist
Manus Tora von Platen
Teaterförlag: Nordiska ApS
Regi och bearbetning: Bobo Lundén
Scenografi och kostym: Astrid Maya
Mask & peruk: Helena Andersson
Ljusdesign: Maria Ros
Musik: Mattias Kågström och Cay Nyqvist
Musikproducent: Arnaud Spicq
Sånginstudering: Mattias Kågström
Medverkande: Gunnar Eklund, Saga 
Eserstam, Göran Hansson, Tuuli Heino-
nen, Mattias Kågström, Thomas Köhler, 
Sonja Lindblom, Ellenor Lindgren, Jakob 
Hultcrantz Hansson, Mikael Johansson 
och Anna Söderling.
Barnskådespelare: Alice Elveros, Sigrid 
Hedlund, Amelie Ingabire och Florian 
Johansson Granqvist.

Primär målgrupp: Vuxna
Föreställningar: 13  Publik: 3 328

MUSIKANTERNAS 
UTTÅG
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TEATER NÄR DEN ÄR 
SOM ABSOLUT BÄST

- NORRAN 

Ester ur föreställningen  
Handbok för husmödrar,  
Här gestaltad av Sonja Lindblom. 
Foto: Patrick Degerman

HANDBOK FÖR
HUSMÖDRAR 
En nyskriven pjäs som skildrar folkhem-
mets hemmafruliv med krusade örng-
ottsband, fernissade golv och syjuntor. En 
nära berättelse om hemarbete, moder-
skapets villkor, omsorg och en vänskap 
som överlever allt.
 
Manus: Camilla Blomqvist 
Förlag: Colombine
Idé och regi: Johanna Salander 
Dramaturg: Tora von Platen
Scenografi och kostym design:  
Hanna Cecilia Lindkvist
Mask- och perukdesign: Helena Anders-
son
Ljusdesign: Kin Isaksson
Kompositör och ljuddesign:  
Frida Johansson 
Medverkande: Sonja Lindblom, Annika 
Nordin och Malin Vispe

Primär målgrupp: Vuxna
Föreställningar: 30  Publik: 2 646
På turné i Norsjö, Sorsele, Vilhelmina, 
Robertsfors, Lycksele, Umeå, Piteå och 
Vännäs. 
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...OMVÄLVANDE ATT SE 
HENNES MAFFIGA EPOS 
SÅ HÄR FINSTÄMT FRAM-
FÖRT I ETT TRÄPALATS 
SOM BÄR HENNES NAMN.
- KULTURNYHETERNA

TEATER- 
PRODUKTIONER 
2023
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Medverkande i Jernbanan. 
Fr vänster: Amina Avdic, Andreas 

Anterot, Ellenor Lindgren, Sonja Lind-
blom, Henrik Gustafsson. 

I mitten: Jakob Hultcrantz Hansson
Foto: Patrick Degerman

JERNBANAN  
I samband med att Sara Lidman skulle 
fyllt 100 år sattes författarens mäs-
terverk Jernbandesviten upp som en 
musikteater och i samarbete med 
Östfronten. 

Året är 1894. I en enskild cell på Lång-
holmens fästning sitter Didrik Mårtens-
son från Lillvattnet. I många år var han 
sin hembygds hjälte: handelsförestån-
dare, ordförande i kommunalstämman 
och förkämpe för bygget av järnväg 
genom Norrland. Nu är allt förbi. 
 
Manus: Dag Thelander efter Sara Lid-
mans romansvit
Musikkomposition: Per Wickström
Bearbetning och regi: Bobo Lundén
Scenografi: Caroline Romare
Mask och kostym: Helena Andersson
Ljusdesign: Maria Ros
Scenisk rörelse: Kajza Rauhala
Kapellmästare: Mattias Kågström

Medverkande: Andreas Anterot, Amina 
Avdic, Henrik Gustafsson, Jakob Hult-
crantz Hansson, Mattias Kågström, 
Sonja Lindblom och Ellenor Lindgren 

Jernbanan producerades i samarbete 
med fria teatergruppen Östfronten. 

Primär målgrupp: Vuxna
Föreställningar: 27  Publik: 5 409
På turné i Umeå och Sundsvall. 
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Britney Spears ur föreställningen 
Jag tänker på kärlek.  

Gestaltad av Louise Löwenberg.  
Foto: Patrick Degerman

gav

JAG TÄNKER 
PÅ KÄRLEK 
När Västerbottensteatern planerade 
för Sara Lidmans 100-årsjubileum 
2023 så jobbade vi utifrån temat ”I 
Saras fotspår”. Teatern ville hitta en 
nutida motsvarighet till Sara – en 
modig, unik och egensinnig konstnär 
– att presentera för Västerbottenste-
aterns publik. Valet föll på serieteck-
naren Liv Strömquist. Jag tänker på 
kärlek är en musikalisk humorshow 
kring kärlek, singelliv och lycka base-
rad på Liv Strömquist samhällskritis-
ka och skruvade serier. 

Manus: Liv Strömquist & Ada Berger
Förlag: Colombine
Manusbearbetning: Tora von Platen 
& Julia Marko Nord
Dramaturg: Tora von Platen
Regi: Julia Marko-Nord
Scenografi & kostym: Sven Haralds-
son
Mask och peruk: Helena Andersson
Ljusdesign: Kin Isaksson
Musikproduktion och arrangemang 
(“Always on my mind”, “Baby one 
more time”): Klas Hasselrot

Medverkande: Niklas Larsson Lirell, 
Louise Löwenberg, Emil Schillén och 
Anna Söderling

Primär målgrupp: Ungdomar och 
vuxna 
Föreställningar: 22  Publik: 1 497.  
På turné i Umeå 
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EN SAGALIK 
JUL
I En Sagalik Jul tog sångerskan och skå-
despelerskan Saga Eserstam sig an 
vår mest älskade och laddade helg, 
tillsammans med sina humoristiska 
alter egon Mackan, Karin och Cissi. I 
sökandet efter den sanna julandan 
flätads små och stora funderingar 
samman med julens sångklassiker.

Av och med Saga Eserstam
Musikarrangemang: Hans Eriksson

Primär målgrupp: Vuxna
Föreställningar: 22  Publik: 1 663
På turné i Luleå, Boden, Robertsfors, 
Vännäs, Umeå, Dorotea, Lycksele, 
Burträsk, och Norsjö

TEATER- 
PRODUKTIONER 

2023

Saga Eserstam ur  
föreställningen En Sagalik Jul.  

Foto Patrick Degerman

Tingeling ur föreställningen 
Wendy & Peter Pan.  
Gestaltad av Agnes Oldberg.
Foto: Patrick Degerman 

WENDY & PETER PAN 
För andra sommaren spelades Wen-
dy & Peter Pan som sommarteater 
i Medleforsparken. Wendy & Peter 
Pan var en nyskriven musikalföre-
ställning där scenen fylldes av en 
stor ensemble med en blandning av 
skådespelare, amatörer och musika-
lartister.  

Manus & regi: Annika Kofoed, baserat 
på J M Barries berättelser om Peter Pan 
och Wendy.
Dramaturg: Tora Von Platen
Kompositör, sångtexter och bakgrun-
der: P-O Nilsson
Scenograf och kostym: Astrid Maya
Mask och peruk: Helena Andersson
Koreograf: Melker Sörensen
Ljuddesign: Arnaud Spicq
Sånginstudering: Johanna Edlund, Su-
sanne Sundqvist Bergkvist.
Regiassistent: Lillemor Skogheden

Medverkande: Jessica Allmo, Ingrid 
Andersson, Oliver Bjurström, Stefan 
Clarin, Matilda Dahlén, Emilia Ekström, 
Stefan Ekström, Alfred Grönkvist, Joel 
Götell, Anna Kanwar, Heidi Laakso, 
Erika Laisfeldt,  Cecilia Lundmark, Malin 
Morin, Agnes Oldberg, August Persson, 
Susanne Sundqvist Bergkvist, Johannes 
Uddling, André Vingård och Malin Vispe. 

Primär målgrupp: Barn, ungdomar och 
vuxna
Föreställningar: 19  Publik: 2 482 varav 
481 barn

DET BÖRJAR  
I DIG
FRIDA SELANDER OM ATT VÅGA SLÄP-
PA TAGET

Frida Selander fortsatte turnéra un-
der 2023 med sin föreställning där 
hon undersöker förhållandet till sig 
själv och sin omvärld. De nyskrivna 
sångerna berör och stående ovatio-
ner efter föreställningarna vittnar 
om att det här kan vara det bästa hon 
gjort.

Medverkande: Frida Selander
Musikproducent/ljuddesign:  
Oskar Sandlund

Primär målgrupp: Vuxna
Föreställningar: 15  Publik: 828
På turné i Svergie med 13 turnéstop.
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UNGHÄSTENS 
VERKSAMHET

IMPROVISERAD MELODIFESTIVAL

2023 intog UngHästen med vänner 
återigen scen 1 på Sara kulturhus med 
den hyllade föreställningen Improvise-
rad Melodifestival. 
Föreställningen var en del av Pride 
veckan och en upplevelse utöver det 
vanliga!
  
Primär målgrupp: Vuxna
Föreställningar: 1 Publik: 1 027 varav 
269 barn. 

EL SUECO 
En föreställning om att våga dröm-
ma, våga misslyckas och vem man är 
bortom det.

Manus & regi: Kim Gardell
och David Åkerlund
Medverkande: Kim Gardell
skådespelare och Albin Avander,
samtalsledare

Primär målgrupp: Ungdomar 
Föreställningar: 3  Publik: 121
Fortsätter spela under 2024. 

FÖR SKOLAN 

UngHästen arbetar med teater som 
pedagogiskt verktyg, med samtalet i 
fokus. Föreställningarna visas för elev-
erna i förebyggande syfte för att ska-
pa trygga samtalsklimat om svåra och 
känsliga ämnen. 
 
Under året spelades:  

VISKNINGAR - FÖR ÅK 5
Om vänskap, hopp och utsatthet. Att 
vara mobbad, den som mobbar och 
tittar på. 

Föreställningar: 49 Publik: 1173, varav 
967 barn. På turné i Umeå och Norsjö. 
 
XXX- OM RELATIONER, SEX & 
SAMTYCKE - FÖR ÅK 8
Om kärlek, sex, fördomar, fantasier, 
nyfikenhet, missförstånd & pinsamhe-
ter. Ombearbetad version våren 2023.

Föreställningar: 26 Publik: 2 243, 
varav 2 158 barn. På turné i Umeå, Vän-
näs, Piteå och Stockholm. 
 

VÅRA LIV- FÖR ÅK 7 
Hur är det att vara ung och lida av psy-
kisk ohälsa? Vad gör man när någon i 
ens närhet inte mår bra?

Föreställningar: 17 Publik: 388, varav  
340 barn. På turné i Vindeln och Arvid-
sjaur. 
 

UNGHÄSTENS VERKSAMHET UNDER 2023

XXX - om relationer, sex och samtycke,   
här med Sinead Shanahan och 

Anna Åsdell. Foto Patrick Degerman

Föreställningar och program 
arrangerade av UngHästen 
(inkl samarbetsarr) 390 st
Publik: 15 222
Varav barn och unga: 11 336

I direkt anslutning till föreställningarna 
genomförs efterarbete med eleverna, 
klasslärare, UngHästens pedagoger 
och elevhälsan. Skolor som behövde 
extra stöd erbjöds fördjupat arbete ute 
på plats i skolan. 
 
Vårdnadshavare till elever fick ta del 
av föreställningarna. I samband med 
dessa fanns våra samtalsledare och 
pedagoger på plats för guidning i svåra 
samtal och metodik runt detta. 
 
Nya medarbetare tillkom under året 
och repeterade in Viskninngar, XXX och 
Våra liv. Föreställningar spelades i hela 
Västerbottens län samt utanför länet.
 

Viskningar, här med Nils Lundqvist.
Foto: Patrick Degerman

Kim Gardell, ur  
föreställningen  

El Sueco.
Foto: Patrick  

Degerman
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TRYGGA 
KLASSRUM 
Under 2023 har Unghästen utbil-
dat över 100 pedagoger i UngHäs-
tens metod Trygga klassrum.

Vi har mött ca 400 barn och unga 
där vi har arbetat ingående utifrån 
Unghästens pedagogik.

Ämnen såsom: maskulinitetsnor-
mer, åskådarrollen, mobbning, 
grupptryck och våld har behand-
lats och diskuterats ingående med 
dessa barn och unga genom: vär-
deringsövningar, teater, gruppstär-
kande övningar, lekar och andra 
kreativa pedagogiska metoder.

Metodiken som används finns 
beskriven i detalj UngHästens bok 
Trygga klassrum. Boken ger vuxna, 
som arbetar med unga i skolor och 
andra verksamheter, möjligheten 
att inspireras och utvecklas i sina 
pedagogiska metoder. 

Med början första kvartalet 2024 
kommer också boken Trygga 
klassrum att finnas tillgänglig på 
engelska. 

Noah, ur föreställningen Viskningar.  
Gestaltad av Sinead Shanahan.  

Foto: Patrick Degerman 
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BERÄTTARKRAFT

Till årets Berättarkraft, det fjortonde 
i ordningen, valde Nordiskt Berättar-
centrum temat STOP och målgruppen 
var medarbetare vid grundskola och 
gymnasiet i Västerbottens län. Temat 
STOP handlade om att utveckla berät-
tande utifrån ögonblick där deltagarna 
antingen stannat upp i förundran och 
glädje, slagits av en plötslig insikt eller 
där bägaren runnit över och livet tagit 
en ny vändning.
Fem stipendiater utsågs och fick vid 
två workshops utveckla sin berättelse 
på temat, för att under finalen på Be-
rättarfestivalen möta en publik. 

UNIVERSITETSKURS I BERÄTTANDE

Nordiskt Berättarcentrum har till-
sammans med Institutionen för kul-
tur- och medievetenskaper vid Umeå 
universitet utvecklat och etablerat en 
fristående kurs på distans med natio-
nellt upptag på 7, 5 poäng som heter 
”Muntligt berättande för kulturell och 
social hållbarhet”. En andra omgång 
med nya studenter startades under 
hösten 2023.

BERÄTTARKVÄLLAR

Två av årets populära berättarkvällar 
hade tematiken Skämmigt, med del-
vis nytt format då de också innehöll 
livemusik. Ett annat tema under året 
var ”Osagt och ogjort”. Under året har 
också Story Sharing Café genomförts i 
samarbete med Skelleftebygdens Be-
rättarförening. 

BERÄTTELSER FÖR BARN OCH UNGA

Sagostunder under SkeLittle i samar-
bete med Stadsbiblioteket. 
Medverkan på Barnkulturdagar bl a 
med offentliga sagostunder och pop-
up sagor med biet Bibi. Ett nytt kon-
cept skapades för barnlördagar med 
Sagohjulet. I ett samarbete med Barn-
skötarutbildningen på Campus i Skel-
lefteå hölls sagostunder på flera språk 
för förskolebarn. Grundskoleelever 
fick besök av överraskande Berättar-
razzior. Under höstlovet genomfördes 
det populära interaktiva arrangemang-
et Källarhäxans hemlighet, ett sagoä-
ventyr där barnen tar hela kulturhuset 
i anspråk och där alla verksamheter i 
Sara deltar.
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NORDISKT 
BERÄTTARCENTRUM

BERÄTTARUTVECKLING 

I november genomfördes en tre dagar 
lång workshop ledd av Clare Murphy 
från Bristol. Workshopen var en för-
djupning i muntligt berättande som 
konstform och hade deltagare från 
Berättarnät Norr, Teateralliansen, pro-
jektet 3Teatrar och Stockholms Impro 
och genomfördes i samarbete med 
Skelleftebygdens Berättarförening. 
Under året har också coachningar för 
berättare i länet genomförts i muntligt 
berättande, dramaturgi och konstnär-
lig utveckling i relation till berättelser. 
Vid sex tillfällen har dessa berättare 
sedan fått möta en publik från scenen.

ETT URVAL AV NBC:s VERKSAMHET UNDER 2023
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LÄRA MED BERÄTTANDE 

I början av februari genomfördes kon-
ferensen Lära med berättande. 
Under två dagar erbjöds fortbildning 
för pedagoger, lärare och utbildare i 
form av föreläsningar, workshops och 
idéskapande möten. Detta år fanns 
även möjligheten att delta digitalt på 
konferensen. 

BERÄTTARKRAFTPODDEN

En ny satsning på en poddserie med 
berättelser från Berättarkraft 2022, 
där anställda inom vård/hälsa/kultur 
inom Region Västerbotten delar med 
sig av minnen och erfarenheter från 
åren med pandemi. Podden hade pre-
miär i slutet av februari och finns fort-
farande tillgänglig på Västerbottenste-
aterns hemsida.
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BERÄTTAR- 
FESTIVALEN

15-ÅRSJUBILEUM

Berättarfestivalen firade 15 
år och bjöd arrangörer och 
hedersgäster på berättelser 
och musik på temat ”I Saras 
fotspår”. På scenen fanns  
bl a Vera Vinter, The Songs-
ters och Milda Varnauskaite.

OJ, NU BLEV JAG LITE BLYG

En rolig och ömsint familje-
föreställning om att plötsligt 
känna sig dum och inte 
våga. Här fick publiken möta 
karaktärer som; läraren 
som inte vågade prata, 
monstret med bebisröst och 
tolken som åt upp Finland! 

I KROPPEN MIN

Resan mot livets slut och all-
tings början. 17 september 
2013 dör journalisten och 
musikern Kristian Gidlund 
i cancer, endast 29 år gam-
mal. Efter sig lämnade han 
bloggen I kroppen min som 
under hans sista år i livet 
blev miljoner människors 
existentiella andningshål 
(med Skellefteå Riksteater-
förening).

ORDET

Berättarluncherna inne-
höll program från när och 
fjärran. Jonas Hedlund 
bidrog med föreställning Or-
det, efter Torgny Lindgrens 
novell om Samuel Burvall 
i Storholmträsk. Han som 
låste in sig på vinden för 
att undslippa smittokällan. 
Ordet lungsoten. 

MER PROGRAM:

Arrangemang av NBC:
Berättarfestivalens invigning 
(med Sara Lidmansällska-
pet), Berättarkraft 2023,  
festivalklubb med Jättar och 
Monster, GLENN - the things 
we don’t speak about och 
IRRBLOSS - om Signe Aurell, 
Teater & Mat med berättande, 
Berättarrazzia, gästspel som 
I kroppen min, Balkan Epic, 
Her daughter, Ett leende så 
litet som mitt kan vara just 
vad de behöver. Dessutom 
konstnärligt samtal med 
Thomas Andersson.
 
Samarbeten, i urval:
Oj, nu blev jag lite blyg (Dot-
terbolaget, Kultur Skellefteå)  
Årets barnrättspiloter (Rädda 
Barnen), Levtrådar. Ett och 
hundra år med Sara Lidman 
(Sara Lidmansällskapet) och 
Musikaliska talks (Skellefteå 
Musikaliska), Författarsamtal 
med Jan Gradvall (Forum 
Museum Rönnskär) och 
Storverk (Skelleftebygdens 
Berättarförening).
 

STORY FIGHT NIGHT

Modiga och pratglada berät-
tare tävlade i improviserat 
”Berättarbattle”. Duellen 
mellan lag ”Missenträsk” 
och lag ”Skelletstan” blev 
spontan, rolig, utmanande 
och väldigt underhållande. 

IRRBLOSS - SIGNE AURELL

Om lägerfången, mördaren 
och småbarnspappan Strahil 
Peev. Om att förstå krigets 
följder, en fars agerande mot 
sina barn och längtan efter 
ett liv som inte är möjligt.  
Med Musikteater Unna.

Föreställningar och 
program arrangerade av 
NBC (inkl samarbetsarr): 
254
PUBLIK: 8 636
Varav Berättarfestivalen,  
besök totalt ca: 7050 
Varav barn och unga: 
1487
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BALKAN EPIC

SMAKPROV UR FESTIVALPROGRAMMET 2023
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SAGOSTUNDER

Sagan om Kvarnen som 
mal silverpengar berätta-
des för barngrupper av 
Nordiskt berättarcentrums 
dramapedagog. En aktiv 
sagostund om ont och gott 
där sagoberättande och 
rörelselek vävdes ihop.
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GLENN - THE THINGS WE  
DON´T SPEAK ABOUT
Personlig och poetisk 
berättarkonsert av och med 
finländske Erik Sjøholm. En 
djupdykning i den egna my-
tologin till nyskriven musik 
som för tankarna till Jeff 
Buckely och Paul Simon. 

I tre år arbetade Maja Heur-
ling och Ola Sandström med 
att tonsätta emigranten Sig-
ne Aurells glödande poesi. 
Hon lämnade Sverige 1913 
för att söka lyckan i USA, 
blev medborgarrättskämpe 
och var samtida med Joe 
Hill. Oändligt vackert om 
hemlängtan och kampen för 
en ljusare framtid. 
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GÄSTSPEL PÅ  
VÅRA SCENER

GÄSTSPEL

NEXT TO NORMAL
I denna prisade Broad-
waymusikalen fick vi möta 
familjen Goodman som 
vid första anblick lever ett 
normalt medelklassliv, men 
bakom villafasaden kämpar 
familjen med effekterna av 
mamma Dianas bipolära 
sjukdom. Av Teater Väs-
ternorrlande med Kristina 
Lindgren i en av huvudrol-
lerna.

I BALLONG ÖVER  
ARKTIS
Andrées polarexpedition
år 1897. Tre män från
Stockholm ämnar ta sig
till Nordpolen i en vätgas-
ballong. En musikalisk resa
bland is, snö och stormar
på polarisen. I en jakt på
sanningen om vad som
hände med expeditionen.  
Av och med Maria Pontén.
En produktion av Norrbot-
tensteatern.

HILDEGARD OCH  
INGEGERD
Om två färgstarka helgon-
förklarade kvinnor som 
levde på 1000 och 1100talet: 
Hildegard von Bingen och 
storfurstinnan Ingegerd.

DET ÄR SYND OM MÄN  
I SKOR
Två män. En kokplatta.
Några ägg. Vad kan gå fel?
Maurits försöker hålla ihop, 
men sprängs snart inifrån. 
Kent har god koll på luft-
tryck och undertryck, men 
varför blir trycket över brös-
tet bara värre? En kryddad  
humorföreställning med 
svärta! Av och med Charlot-
te Lindmark & Mia Westin.
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I NÖD OCH LUST 
Musikalisk underhållning
med två grymt samspelta
artister.
Krogshow i miniformat fylld 
av personliga berättelser,
skratt och musikaliskt 
sväng. Musik från bland 
annat Beatles,Alicia Keys, 
Abba och Monica Z. Av och 
med Lise Hummel och Ger-
trud Stenung.
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FRIDA UHL 
Frida Uhl var en allkonstnär
och en hårt arbetande
teater- och konstkritiker,
idag mer känd för att vara
”Strindbergs andra hustru”
än hur hon påverkade den
moderna litteraturen och
kulturlivet. Föreställning 
med Hanna Nygårds. Av 
Strindbergs Intima teater.
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DIIVA 
EN HYLLNING 
TILL TONÅREN  
Diiva, dramatiserad och regisserad av 
Laura Mattila, är en omskakande och 
glädjande föreställning i sin orimlig-
het, med drömmar om tonåringar
som klarar allt och om framgång för 
alla slags flickor.

Föreställningen spelades på finska 
och textades via mobil applikation till 
svenska. Foto: Kati Leinonen
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FÖRELÄSNINGAR

FÖRELÄSNINGAR 
& SAMTAL

SARA SOM TALARE OCH  
AKTIVIST 
 
Samtal och läsning där vi satte ljuset 
på Sara Lidmans politiska engage-
mang, hennes agitation och opini-
onsbildning och hur hennes arv lever 
vidare.

Medverkande: Ellenor Lindgren, To-
mas Marklund och Tora von Platen.
I samarbete med Skellefteå kommun/
Stadsbiblioteket, Sara Lidman-sällska-
pet och Sensus. 

Föreläsning: 1 Publik: 91

SARA PÅ TEATERSCENEN

 
I september fick Sara Lidmans Jernba-
neepos sin urpremiär på Västerbot-
tensteatern i föreställningen Jernba-
nan. Vi mötte våra scenkonstnärer i 
ett samtal om hur det går till att föra
över Sara Lidmans romankonst till
teaterscenen. 

Medverkande: Bobo Lundén, Dag 
Thelander och Tora von Platen. 
I samarbete med Skellefteå kommun/
Stadsbiblioteket, Sara Lidman-sällska-
pet och Sensus.

Föreläsning: 1 Publik: 82

DET QUEERA HOS SARA LIDMAN

I samband med Skellefteå Pride
bjöd vi in till samtal och läsning med
fokus på queera gestaltningar i Sara
Lidmans författarskap och hur de på-
verkat oss som kommer efter henne. 

Medverkande: Annelie Bränström-Öh-
man, Lo Ragnar Lindström, Ellenor 
Lindgren och Tora von Platen.
I samarbete med Skellefteå kommun/
Stadsbiblioteket, Sara Lidman-sällska-
pet, Rättighetscentrum Västerbotten
och Sensus. 

Föreläsning: 1 Publik: 35 

SARA, SKOGEN OCH  
HÅLLBARHETEN 
 
Ett samtal om Sara Lidmans livslånga 
engagemang i skogen och hennes 
kamp för hållbarhet, gällande både 
människa och natur. Ända sedan Sara 
Lidman som barn hade ”en kärleks-
historia med en gran” var hon starkt 
engagerad i naturen och en envis 
försvarare av dess rättigheter.  
Sverker Sörlin är idéhistoriker, flerfal-
digt prisbelönt författare och en av 

 

sveriges främsta röster inom klimat- 
och forskningsfrågor. 
 
Medverkande: Sverker Sörlin och Tora 
von Platen. 
I samarbete med Skellefteå kommun/
Stadsbiblioteket. 
 
Föreläsning: 1 Publik: 100
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BAKOM 
KULISSERNA

BAKOM KULISSERNA PÅ HANDBOK 
FÖR HUSMÖDRAR,  JERNBANAN 
OCH JAG TÄNKER PÅ KÄRLEK

I våra ”Bakom kulisserna”-program 
har vi bjudit in publiken att träffa 
människorna bakom verken. Det har 
varit samtal om hur föreställningen 
arbetats fram, vilka visioner som 
ligger bakom och vilka upptäckter och 
utmaningar som dykt upp efter vägen. 
Det har även funnits utrymme för pu-
bliken att ställa frågor till konstnärliga 
teamet och skådespelare. 

RUTHS GARDEROB 
- EN MODEHISTORIA 
 
 
Ruth var borgmästarinna i småstaden 
Mjölby. Hon var oerhört modeintres-
serad, lät sy upp hos sömmerskor och 
sydde själv, och hon sparade allt.  
 
Nu har dottern Ingela Bendt skrivit 
boken ”Ruths garderob - en mode-
historia”. Där får vi följa Ruth genom 
sex decennier, 1930-1970 och hur 
hon åldras med sin garderob. Ingela 
besökte oss och berättade Ruths 
historia genom film från catwalks där 

kläderna visas, bilder och klädesper-
sedlar från varje decennium. Förutom 
modehistoria är det också ett stycke 
kvinnohistoria. 
 
Medverkande: Ingela Bendt 
I samarbete med Skellefteå kommun/
Stadsbiblioteket. 
 
Föreläsning: 1 Publik: 94

Medverkande: Konstnärligt team och 
skådespelare från aktuell föreställning 
Samtalsledare: Tora von Platen, dra-
maturg och dramatiker 

Publik på Handbok för husmödrar: 32
Publik på  Jernbanan: 37
Publik på  Jag tänker på kärlek: 12

Fo
to

: L
is

al
ov

e 
B

äc
km

an

Fo
to

: L
is

al
ov

e 
B

äc
km

an

Fo
to

: P
at

ri
ck

 D
eg

er
m

an

Fo
to

: I
ng

el
a 

B
en

dt



sid 18

Årsredovisning 2023  | Västerbottensteatern AB

TEATER I LÄNET

TEATER
I LÄNET

ÅRETS BERÄTTARKOMMUN 
- DOROTEA & MALÅ 
 
Under våren 2023  avrundade Dorotea 
sitt år som årets berättarkommun och  
berättarbudkavlen överlämnades till 
Malå under den avslutande Berättar-
festivalen i Dorotea i juni. 

Efter invigningen i Malå i början av 
augusti har en mängd berättararrang-
emang genomförts i Malå kommun. 
Till exempel ordfördelarutbildning, 
berättarcaféer på olika teman, 

lärarfortbildning och berättarrazzia 
på grundskolan samt många lokala 
berättararrangemang.

Årets berättarkommun i Västerbotten 
arrangeras av Nordiskt Berättar-
centrum i partnerskap med Väster-
bottens museum och i samverkan 
med den kommun som nominerats 
och accepterat utnämningen. Med 
denna satsning vill vi uppmärksamma 

I ENLIGHET MED ÄGARDIREKTIVEN 
SKA VÄSTERBOTTENSTEATERN 
VERKA FÖR ATT: 

VARA NÄRA MEDBORGARNA 
GENOM ATT BEDRIVA 
VERKSAMHET I HELA LÄNET. 

Under 2023 uppfylldes ovan angivna 
ägardirektiv genom att vi turnerat 
med flertalet föreställningar i regio-
nen samt att vi även turnerat i andra 
län. 

Föreställningar som har 
turnerat är:  

Våra liv – UngHästen 

Viskningar – UngHästen 

XXX – UngHästen 

Handbok för husmödrar – 

Teateravdelningen

Det börjar i dig – Nordiskt Berättar- 
centrum och Teateravdelningen

Jernbanan – Teateravdelningen 

Jag tänker på kärlek - 
Teateravdelningen 

En Sagalik jul – Teateravdelningen  

Föreställningar och programakti-
viteter har genomförts i följande 
kommuner: 

I LÄNET - Norsjö, Sorsele, Vilhelmina, 
Robertsfors, Lycksele, Umeå, Vännäs, 
Dorotea, Vindeln, Malå 

UTANFÖR LÄNET - Boden, Luleå, Ar-
vidsjaur, Piteå, Stockholm, Göteborg, 
Sollefteå, Linköping, Malmö, Gävle, 
Kramfors, Östersund, Sundsvall, 
Kiruna

FINLAND - Vasa
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BUSSAR KOM FRÅN 
HELA LÄNET

Många teaterföreningar och andra 
arrangörer har under 2023 tagit del 
av vårt erbjudande om bussresor till 
våra föreställningar.  Besöken har ofta 
kombinerats med middag och guidad 
rundvandring i Sara Kulturhus och har 
varit mycket uppskattade. 

kommuner som på ett målmedvetet 
och engagerat sätt vill arbeta med 
berättande. 
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FÖRDELNING FÖRESTÄLLNINGAR HEMMA/TURNÉ  2014-2023

TurnéHemma

29% 36%

37% 31%
14%

63% 34% 49% 71% 64%

63% 69% 86%

37% 66% 51%

233/95 253/140308/178

238/138

317/165

142/65

215/203

214/35

2017 20182014

2019

2015

2020

2016

2021 2022

298/131

Goliat, ur föreställningen Jernbanan.   
Gestaltad av Andreas Anterot. 

Foto: Patrick Degerman

69% 31%

2023

262/99

73% 27%
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2023
VÄSTERBOTTENSTEATERNS 

FÖRVALTNINGS- 
BERÄTTELSE

Under hösten 2023 genomfördes ett 
framtidsinriktat arbete i organisatio-
nen och i styrelsen. Resultatet är en ny 
vision för bolaget, nya strategiska mål 
för perioden 2024-2026, samt en ny 
värdegrund. Detta presenteras närma-
re på s. 27 i årsredovisningen. När den 
nuvarande verksamhetsplanen är tre-
årig och gäller för 2021 – 2023 anges i 
förvaltningsberättelsen de strategiska 
mål som varit gällande under verksam-
hetsåret 2023. 

VÅR VISION

Västerbottensteatern - Sveriges 
bästa länsteater för modig scen-
konst som berör, berikar och ut-
manar. För hela Västerbotten, hela 
Sverige och för alla. 

VÅRA STRATEGISKA MÅL  
2021 - 2023

Förvaltningsberättelsen avser 
verksamhetsåret 2023. Under detta 
år var bolagets långsiktiga mål 
följande: 

•	 Publiken i centrum 
•	 Socialt engagemang 
•	 Ökad kompetens

SVERIGES BÄSTA LÄNS-
TEATER FÖR MODIG 

SCENKONST SOM BE-
RÖR, BERIKAR OCH 

UTMANAR. FÖR HELA 
VÄSTERBOTTEN, HELA 

SVERIGE OCH FÖR ALLA. 

Styrelsen och verkställande direk-
tören för Västerbottensteatern 

AB upprättar härmed årsredovis-
ning för räkenskapsåret 
2023-01-01--2023-12-31.

”Publiken i centrum” – ett av 
Västerbottensteaterns inriktnings-
mål. Här syns publik på Improvise-

rad Melodifestival med UngHästen.  
Foto: Patrick Degerman
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STYRELSEN

Valda av Region Västerbotten	
ORDINARIE LEDAMÖTER
Martin Hedqvist, ordf. Skelleftehamn
Agneta Hansson, vice ordf. Skellefteå
Annica Lennartsson, Lycksele 
Ann-Christin Falkman, Bureå
				  
ERSÄTTARE
Ola Thunstedt, Umeå
Lars Anders Burman, Örviken
Mathilda Elfgren Schwartz, Umeå
Olav Eriksson, Ersmark
	
Valda av Skellefteå kommun	
ORDINARIE LEDAMÖTER		
Eva Lindberg, Ursviken
Paulina Holmgren, Skellefteå
Rosalie Keller, Kåge
				  
ERSÄTTARE 
Magnus Nyström, Lövånger
Torbjörn Häggmark, Skellefteå
Malin Hällsten, Jörn	

Arbetstagarrepresentanter*
ORDINARIE LEDAMÖTER 
Sofia Lindblom 
Maria Asserud

ERSÄTTARE 
Niklas Larsson Lirell		
Niclas Andersson

*med närvaro och yttranderätt.

STYRELSE OCH  
REVISORER 

I VÄSTERBOTTENSTEATERN AB

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen har prövat, och intygar att 
verksamheten inom bolaget under 
året, har bedrivits i enlighet med i bo-
lagsordningen fastställt kommunalt 
ändamål och kommunala befogen-
heter. 

Till grund för detta intygande ligger 
att styrelsen har tagit del av vd:s rap-
portering, såväl muntlig som skriftlig, 
och löpande följt utvecklingen både 
verksamhetsmässigt och ekonomiskt 
under året. En bedömning om verk-
samheten bedrivits inom ramarna 
görs vid varje styrelsemöte. 
Styrelsen har i början av 2023 utvär-
derat 2022 års arbete genom enkät 
med åtföljande rapportering och be-
handling i styrelsen. Svarsfrekvensen 
var god och enkäten innehöll i år även 
frågor gällande VD. 

Styrelsearbetet har som helhet har 
fungerat bra med i genomsnitt 4,33 
i utfall på en femgradig skala. Störst 
positiv förändring har skett gällande 
måluppfyllelse och uppföljning av be-
slut. Enkäten visar att VD har en tydlig 
bild av ägarnas uppdrag och mål, att 
styrelsens ledamöter deltar aktivt på 
mötena som är kreativa och givande. 
Styrelsen får en klar och tydlig bild 
av teaterns ekonomiska ställning 
och informationen är pedagogisk 
och lättöverskådlig. Enkäten visar att 
styrelsen känner sig välinformerad 
om händelseutveckling, framtid, hot 
och möjligheter och får bra under-
lag för att kunna bedöma teaterns 

LEDNINGSGRUPP

Charlotta Gustavsson, VD 
Tora von Platen, avdelningschef Tea-
teravdelningen och konstnärlig ledare 
f o m 2023-07-01 
Bobo Lundén, avdelningschef Teater-
avdelningen och konstnärlig ledare t o 
m 2023-06-30
Malin Lundqvist, avdelningschef 
UngHästen 
Robert Herrala, avdelningschef 
Nordiskt Berättarcentrum, tjänstledig 
perioden 20230116 - 20230602 samt 
20230828 - 20240114 
Ylva Öhlund Brännholm, administra-
tiv chef 
Ronny Andersson, teknisk chef 
Kalina Wallenberg, marknadschef 
Lina Söderberg, HR-ansvarig
 

REVISORER
Valda av Region Västerbotten 
ORDINARIE 
Bert Öhlund, Skellefteå

ERSÄTTARE
Thomas Nordenstam, Lycksele

Valda av bolagsstämman
KPMG AB. Huvudansvarig revisor: 
Benjamin Henriksson

ekonomiska ställning samt om verk-
samheten bedrivs i enlighet med de 
styrande dokumenten. Utvärdering 
av styrelsens arbete under 2023 ägde 
rum i januari 2024 och sker via en ny 
koncerngemensam mall. Resultatet 
av enkäten behandlas av styrelsen i 
februari 2024.
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VÄSTERBOTTENSTEATERNS 
VERKSAMHET I ENLIGHET 
MED ÄGARDIREKTIVEN

VÄSTERBOTTENSTEATERNS 
UPPDRAG  

Västerbottensteatern har ett regi-
onalt ansvar att producera, presen-
tera, främja, stärka och utveckla 
teatern och annan scenisk konst i 
kommunen och länet. Teatern ska 
med beaktande av ändamålet i bo-
lagsordningen utveckla, förnya och 
tillgängliggöra den professionella 
teatern och scenkonsten

Vår vision är från 2024: Västerbottens-
teatern - Sveriges bästa länsteater för 
modig scenkonst som berör, berikar 
och utmanar. För hela Västerbotten, 
hela Sverige och för alla. 

Visionen ska tillsammans med våra 
strategiska mål vägleda oss i vår verk-
samhet och genomsyra allt som pro-
duceras och presenteras. Mötet med 
publik, besökare och deltagare sker i 
bolagets tre olika verksamhetsgrenar 
- Teateravdelningen, UngHästen och 
Nordiskt Berättarcentrum (NBC).

Under 2023 producerades och presen-
terades sex nya teaterföreställningar: 
Handbok för Husmödrar, Jernbanan, 
Jag tänker på kärlek, XXX, Våra liv och El 
Sueco. 

Totalt presenterade Västerbottenste-
atern under verksamhetsåret 11 olika 
produktioner och 13 olika gästspel. Ut-
över dessa genomförde NBC ett flertal 
publika arrangemang, varav Berättar-
festivalen som firade 15-årsjubileum 
detta år och hade drygt 7000 besökare 
på sina 130 programpunkter var det 
största. 

NBC har under året även arbetat med 
främjande och uppsökande verksam-
het bland annat inom ramen för Årets 
berättarkommun. 

Västerbottensteatern nådde under 
2023 en publik på 31 427 personer till 
våra föreställningar och ytterligare 19 
533 till våra olika programaktiviteter. 

Västerbottensteatern har under året 
presenterat tre helt nyskrivna verk – 
Jernbanan, där Dag Thelander bearbe-
tat Sara Lidmans Jernbanesvit, Handbok 
för Husmödrar som tagits fram utifrån 
research och intervjuer av kvinnor i 
Skellefteåbygden och El Sueco som ut-
forskar identitet och maskulinitet, och 
som skapats i dialog tillsammans med 
målgruppen. I anslutning till de två 
sistnämnda fanns också en möjlighet 
för publiken att reflektera med varan-
dra efter föreställningen. Handbok för 
Husmödrar turnerade med utsålda fö-
reställningar och fick ett positivt mot-
tagande av recensenter i media, och av 
andra teatrar. En ny uppsättning ska 
under 2024 genomföras vid Regionte-
atern Blekinge Kronoberg.

Konceptet Social Impro Club (improvi-
sationsteater på engelska) har fortsatt 
under 2023 och har utvecklats i sitt for-
mat. Konceptet har också varit ett sätt 
att öka tillgängligheten och har upp-
skattats av publiken.
För att tillgängliggöra och stärka den 
professionella scenkonsten och ska-
pa mer hållbar teater har samarbeten 
etablerats som gör det möjligt för pu-
bliken i Västerbotten att ta del av ett 
större utbud av teater och scenkonst. 

Ett av dessa är samarbetet med Norr-
bottensteatern och Teater Västernorr-
land där respektive teaters stora pro-
duktioner gästar varandras scener. 
Under 2023 visades bland annat teater 
Västernorrlands publik- och kritikerro-
sade musikal Next to Normal i Skellef-
teå och samtidigt som Jernbanan gäst-
spelade i Sundsvall. 

Teater- och scenverksamheten 
ska kännetecknas av kvalitet, 
mångfald, jämställdhet, tillgäng-
lighet och attraktionskraft

Fokus för Västerbottensteaterns kvali-
tetsarbete ligger på hur verksamheten 
utförs. Utifrån teaterns målbild att all 
verksamhet på Västerbottensteatern 
ska genomsyras av våra värdeord: 
öppenhet, mod och kvalitet – har var-
je avdelning formulerat på vilket sätt 
kvaliteten säkras inom respektive av-
delning. Detta finns närmare beskrivet 
i teaterns verksamhetsplan för 2023. 

Vid Västerbottensteatern finns ett 
konstnärligt råd, där samtliga avdel-
ningar finns representerade, som 
träffas regelbundet och där pjäs-, för-
fattar-, och regissörsval diskuteras. 
Några andra delar i kvalitetsarbetet för 
teaterns produktioner är dokumenta-
tion och checklistor för produktioner 
och projekt där också frågor om repre-
sentation, jämställdhet och mångfald 
lyfts in på ett systematiskt sätt och 
analyseras. Resultatet av dokumen-
tationen visar att teatern har en hög 
måluppfyllelse gällande jämställdhet, 
och att arbetet med att nå en större 
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mångfald på våra scener kräver yt-
terligare insatser. NBC arbetar med 
internationella nätverk i Norden och 
Europa för att kvalitetssäkra utbudet 
i verksamheten. UngHästen har barn-
konventionen som en grund och kopp-
lar aktuell forskning och pedagogik 
till verksamheten för att säkra en hög 
kvalité. Under kommande år kommer 
Västerbottensteatern att utveckla ett 
systematiskt hållbarhetsarbete, där 
variabler om mångfald, jämställdhet 
och tillgänglighet är bärande i arbetet 
med social hållbarhet. 

För att möjliggöra för nya målgrupper 
som ännu inte tagit del av Västerbot-
tensteaterns utbud genomförs rikta-
de insatser och samarbeten med bla 
Expats, Röda Korset, Sensus och stu-
dentföreningar i Skellefteå och Umeå. 
Samarbeten har även genomförts med 
näringslivet med målsättning att fler 
ska ta del av teater och kultur. 

Genom att Västerbottensteatern nu 
har scenerna på Sara kulturhus att för-
foga över i Skellefteå är möjligheterna 
att ge ett bra publikmöte till deltagare 
och publik med funktionsvariationer 
goda. Redan 2022 utökades antalet 
platser för rullstol, permobil och andra 
hjälpmedel vid sommarteaterscenen. 
Under året har också syntolkningar av 
ett antal föreställningar genomförts. 
Under kommande år sker en genom-
lysning av tillgänglighetsnivån på de 
scener som finns i länet för att förbätt-
ra tillgängligheten. 

Attraktionskraften för våra föreställ-
ningar under spelåret 2023 har varit 
mycket hög. Handbok för Husmödrar 
fick mycket positivt mottagande från 
media och recensenter. Föreställning-
en Jernbanan uppmärksammandes 
i flera nationella medier, såväl i dags-
press som i radio och TV. Föreställ-
ningen omnämns också som en av 
årets bästa av Kulturnyheterna i SVT. 
UngHästens föreställningar och peda-
gogiska verksamhet är efterfrågade i 
flera regioner i landet och Berättarfes-
tivalen som NBC projektleder är omta-
lad både nationellt och internationellt. 
Sammantaget kan det konstateras att 
Västerbottensteaterns tre utövande 

verksamhetsgrenar alltjämt har en 
stark och stabil attraktionskraft. 

Internt arbete – likabehandling 
Västerbottensteatern eftersträvar att
i alla sammanhang arbeta för att vara 
en arbetsplats fri från trakasserier. 
Mångfalds-,  jämställdhets- och tillgäng-
lighetsfrågor är självklara och konti- 
nuerliga delar av det interna arbetet. 
Arbetet utgår från organisationens po-
licy, rutiner och handlingsplan för lika-
behandling och mot kränkande särbe-
handling och trakasserier. På teatern 
finns en likabehandlingsgrupp, bestå-
ende av både medarbetare och led-
ningsrepresentanter som under året 
träffas i syfte att aktivt jobba för att 
belysa och öka kunskapen om frågor 
inom likabehandlingsområdet så att 
dessa genomsyrar hela verksamheten. 

Teatern skall särskilt främja  
berättande. 
På Västerbottensteatern har utveck-
landet av en spetskompetens och 
etablerandet ett Nordiskt Berättarcen-
trum (NBC) varit en framgångsfaktor 
för att främja och utveckla berättandet 
som scenkonst och som pedagogisk 
metod. Verksamheten är idag starkt 
förankrad såväl lokalt och regionalt, 
som internationellt. Några centrala ak-
tiviteter under 2023 har varit; Årets Be-
rättarkommun, där NBC under ett år 
arbetar med berättande tillsammans 
med utvalda kommuner; Berättarfes-
tivalen som sker i samarbete med en 
mängd lokala arrangörer i Skellefteå-
bygden och som 2023 firade 15 års-ju-
bileum; främjandearbete i form av 
workshops och individuell coachning 
i berättande; publika berättarkvällar 
där professionella och semiprofessio-
nella uppträder, olika arrangemang för 
barn och unga bland annat i form av 
interaktiva sagoäventyr.

De internationella nätverk där NBC 
ingår och arbetar är bland annat Fede-
ration of European Storytelling (FEST) 
och nätverket Nordic Baltic Storytell-
ning Meeting (NBSM). 

Under stora delar av 2023 var frågan 
om en långsiktig finansiering av berät-

tarverksamheten oklar, vilket till någon 
del påverkat det långsiktiga plane-
ringsarbetet. I december 2023 kom ett 
efterlängtat besked från Region Väs-
terbotten och Skellefteå kommun om 
att Västerbottensteatern beviljas fort-
satt finansiering av berättaruppdraget 
med en grundfinansiering i nivå med 
tidigare projektanslag. 

Teatern ska verka för regionalt, 
nationellt och internationellt ut-
byte i form av samverkan, gästspel 
och tvärkulturella samarbeten.

Gästspel
Inom ramen för det uppdrag som 
Västerbottensteatern har att samver-
ka med andra aktörer, tillgängliggöra 
professionell teater och erbjuda en 
mångfald av scenkonst till publiken i 
länet arrangerar Västerbottensteatern 
varje år ett flertal gästspel  från  andra 
professionella teatrar och ensembler. 
Det finns en stor bredd i den scenkonst 
som gästspelen erbjuder och strävan 
är att hitta komplement till den egna 
produktionen. En populär del är Väs-
terbottensteaterns soppteaterföre-
ställningar. Under 2023 arrangerades 
tretton gästspel och ett antal föreläs-
ningar. För en detaljerad information 
om dessa de sid 14-15. 

Samarbeten och nätverk
Västerbottensteatern har inom ramen 
för sina olika verksamhetsgrenar en 
mängd samverkans- och samarbets-
parter. Några av dem är avdelnings-
specifika och andra är generella för 
hela teatern. 

Sedan några år tillbaka finns ett påbör-
jat samarbete mellan tre av de nordli-
gaste länsteatrarna Norrbottenstea-
tern, Västerbottensteatern och Teater 
Västernorrland. Syftet är att skapa 
mer hållbara produktioner genom att 
respektive teatern turnerar till varan-
dra med de större produktionerna, 
som inte alltid är möjliga att spela på 
de mindre scenerna i länen. Samarbe-
tet möjliggör för publiken i länen att ta 
del av ett större utbud av professionell 
scenkonst. 
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Projektet 3 Teatrar är ett internatio-
nellt samarbete mellan Västerbottens-
teatern, Uleåborgs teater och Wasa 
teater. Målsättningen med det tvåår-
iga projektet är att utöka samarbetet 
mellan teatrarna och ta del av varan-
dras spetskompetenser. Några foku-
sområden är flerspråkighet och ökad 
mångfald, publikutveckling och scen-
konst för barn och unga. Inom ramen 
för projektet genomförs också utbyte 
av produktioner som gästspel. Under 
våren 2024 kommer beslut fattas om 
att söka finansiering för en fortsätt-
ning på projektet med fokus på hållbar 
scenkonst.

Ytterligare detaljerad redovisning av 
olika samarbetsparter finns under av-
snitten för respektive avdelning. 

Teatern skall vara nära medborg-
arna genom att bedriva verksam-
het i hela länet 

Samtliga av Västerbottensteaterns 
verksamhetsgrenar bedriver aktivite-
ter, publika och främjande, i länet och 
under 2023 bedrevs verksamhet i 11 
av länets kommuner. För teateravdel-
ningen handlar det i första hand om att 
turnera och spela föreställningar hos 
våra arrangörer, UngHästen genomför 
både teaterföreställningar och peda- 
gogiskt arbete och fokus för berättar-
verksamheten i länet ligger på olika 
former av främjandeinsatser och pe-
dagogiskt arbete.

Under 2023 har 27% av Västerbottenste-
aterns föreställningsverksamhet varit 
turnerande. Totalt har 99 föreställning-
ar och 198 programaktiviteter genom-
förts som nått 17 980 personer. 
Åtta av Västerbottensteaterns före-
ställningar spelade på annan ort än 
Skellefteå – Handbok för Husmödrar, 
Det börjar i dig, Jernbanan, Jag tänker på 
kärlek, En Sagalik Jul, XXX, Våra liv och 
Viskningar. UngHästens pedagogiska 
arbete har haft en stor geografisk räck-
vidd i och utanför länet. 

NBC arrangerar tillsammans med ut-
valda kommuner Årets Berättarkom-
mun som under 2023 var Dorotea 

och Malå. Inom ramen för amatörte-
aterkonsulentuppdraget som finns 
på Västerbottensteatern genomförs 
regionalt främjandearbete, bland an-
nat genom workshops och coachning i 
muntligt berättande. 

Västerbottensteatern har ett stort nät-
verk av arrangörer i länet. För att hålla 
en kontinuerlig kontakt och relation ar-
rangeras varje år en träff för länets ar-
rangörer, i samarbete med Riksteatern 
Västerbotten. Arrangörerna får ta del 
av teaterns kommande program och 
se en föreställning, samt föra dialog 
om behov och utvecklingsmöjligheter. 
Under 2023 genomfördes träffen i sep-
tember där 11 av länets teaterfören-
ingar deltog. För att få ytterligare kun-
skap om förutsättningar, behov och 
förväntningar hos arrangörerna i länet 
har en projektgrupp på Västerbottens-
teatern skapats som under 2024 kom-
mer att genomföra en kartläggning 
och nulägesanalys av förutsättningar 
hos samtliga arrangörer.      

Teatern skall utveckla verksamhet 
för barn och unga.  

Västerbottensteatern har under ett 
antal år haft målnivå att 25% av de fö-
reställningar som presenteras ska ha 
barn och unga som målgrupp. Detta 
uppnåddes under 2023 när 40% av 
föreställningarna som spelades rikta-
de sig till barn och unga. Av den totala 
publikmängden som Västerbottenste-
atern hade på föreställningar och i pro-
gramverksamhet under året utgjorde 
barn och unga 30%. 
Teateravdelningens föreställning Wen-
dy och Peter Pan hade karaktären av 
allålders- och familjeföreställning och
sågs av många barn och unga. Även 
UngHästens Improviserad Melodifesti-
val och Familjeimpro har en stor bredd 
åldersmässigt. Nordiskt Berättarcen-
trum genomförde arrangemangen Be-
rättarrazzia och Sagoäventyr riktade till 
barn. UngHästen spelade under året 
föreställningarna XXX, Viskningar och 
Våra liv för skolor i och utanför länet.
UngHästens föreställningar återföljs 
av pedagogisk verksamhet i skolklas-
serna. Metodboken ”Trygga Klassrum” 
har tryckts i ny upplaga och översatts 
till engelska för att även kunna nå en 
icke svensktalande målgrupp.

XXX – om relationer, sex och samtycke med UngHästen. Här med skådespelarna 
Sinead Shanahan, Anna Åsdell och Nils Lundqvist.   
Foto: Patrick Degerman.
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INTERN KONTROLL 2023

Intern kontroll och styrning syftar till 
att säkerställa att Västerbottenste-
atern AB bedriver en ändamålsenlig 
verksamhet och fullgör de krav och 
åtaganden som fastställs i bolagsord-
ning, ägardirektiv och verksamhets-
plan. Västerbottensteaterns styrelse 
ges kontinuerlig information om arbe-
tet med intern kontroll och har under 
2023 bedömt den interna kontrollen 
som god.

Den internkontrollplan för 2023 som 
upprättats identifierade ett fåtal om-
råden med högt riskvärde. Ett område 
som kvarstod sedan 2022 var risk för 
lokalbrist för repetition och föreställ-
ningar när vi hade att följa det ”Ram-
verk för samverkan” som beslutats av 
kommunstyrelsen. Under inledningen 
av 2023 skedde en dialog mellan Väs-
terbottensteatern och Kulturhusbo-
laget för att undersöka möjligheterna 

att inrymma hela teaterns verksamhet 
i Sara. I mars slöts en avsiktsförklaring 
mellan bolagen som hade just den 
innebörden. Under året har processer 
och arbetsformer gällande lokalför-
delningen utvecklats som skapar så 
lite friktion som möjligt för bolagen 
att verka och uppfylla sina respektive 
uppdrag.

Andra områden med höga riskvärden 
var kompetensförsörjning, det ekono-
miska omvärldsläget och att det som 
följd av det sistnämnda blir en större 
resursmässig utmaning att uppfylla 
det regionala uppdraget. 

Åtgärder gällande kompetensförsörj-
ning har under året dels skett genom 
dialog med relevanta utbildningar, in-
flytande över de rekryteringsproces-
ser som funnits på Kulturhusbolaget 
avseende tekniker, samt samarbeten 
gällande värdskap.

Gällande det ekonomiska läget har en 
analys skett löpande i ledningsgrupp 
och med producenter. En genomlys-
ning av produktionsprocesserna för att 
förbättra planeringen har genomförts. 
De kommunkoncerngemensamma ris-
kerna: årsredovisning, beredskap, bi-
sysslor, jäv, mutor och korruption, gavs 
i internkontrollplanen låga riskvärden. 
En uppdaterad krisplan fastställdes 
under våren 2023. 

Jag tänker på kärlek  -  En musikalisk humorshow kring kärlek, singelliv och lycka. Från vänster Louise Löwenberg, 
Emil Schillén, Anna Söderling & Niklas Larsson Lirell. Foto: Patrick Degerman.  
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VIKTIGA HÄNDELSER  
UNDER ÅRET

Avsiktsförklaring om nyttjande av 
lokaler i Sara för verksamheten 
När Västerbottensteatern flyttade 
till Sara kulturhus 2021 fanns ingen 
färdig lösning på hur den kompletta 
verksamheten med repetitioner och 
arrangemang skulle kunna inrymmas i 
huset. Frågan om att lösa lokalbehovet 
har varit på agendan under hela 2022. 
Under första kvartalet 2023 fördes 
dialog med ledningen för Kulturhus-
bolaget och Skellefteå stadshus AB. 
En genomlysning av behoven genom-
fördes vilken visade att med en stör-
re flexibilitet i nyttjandet av lokalerna 
skulle teaterns repetitioner inrymmas 
i Sara kulturhus. I mars 2023 slöts en 
överenskommelse i form av avsiktsför-
klaring mellan Västerbottensteatern 
AB och Skellefteå Kulturhus AB om 
ett utökat samarbete som innefatta-
de att Västerbottensteatern från och 
med hösten 2023 ska bedriva hela sin 
verksamhet i Sara kulturhus. En över-
enskommelse om processer för lokal-
bokningar togs fram och under hösten 
2023 har arbetsformer utvecklats för 
att säkra de bägge bolagens möjlighet 
att uppfylla sina respektive uppdrag. 

Koncernsamarbeten  
Under 2023 har Västerbottensteatern 
etablerat ett antal samarbeten inom 
ramen för kommunkoncernens bolag. 
Syftet har varit att hitta synergier, ska-
pa en större resurseffektivitet och öka 
tillgängligheten för besökarna.

Västerbottensteatern och Visit Skellef-
teå har sedan maj 2023 ett fördjupat 
samarbete där turistbyrån i Skellef-
teå hanterar alla typer av frågor kring 
teaterns arrangemang. Samarbetet 
innebär en ökad tillgänglighet och in-
kludering för de besökare som inte har 
möjlighet att göra ärenden digitalt och 
gör det möjligt att få personlig service 
på plats. Ytterligare ett samarbete har 
etablerats mellan Västerbottenstea-
tern och Kulturhusbolaget gällande 
publikvärdar. Teatern har tidigare haft 
egen anställd personal som publikvär-
dar inför teaterns föreställningar. Från 
och med hösten 2023 har de bägge 
bolagen ett antal värdar som arbetar i 

Sara gemensamt med samtliga arrang-
emang, vilket gör att besökare alltid 
möter värdar med kunskap om tea-
terns verksamhet, oavsett om det sker 
på en föreställningsdag eller inte. 

Ny konstnärlig ledare 
Under hösten 2023 genomförde Väs-
terbottensteatern en rekrytering av ny 
konstnärlig ledare för verksamheten. 
Rekryteringen skedde i samarbete 
med Signpost och en partssamman-
satt rekryteringsgrupp. Nära 40 sökan-
de fanns till tjänsten och urvalet var 
klart i början av november. Valet föll 
på Johanna Salander som sedan 13 år 
tillbaka är konstnärlig ledare vid Ögon-
blicksteatern i Umeå. Ögonblickstea-
tern har under Johannas konstnärliga 
ledning utvecklats till en av landets 
mest intressanta fria teaterscener. 
Hennes publiklöfte är att bjuda in och 
utmana publiken och visa verkligheter 
som inte tidigare gestaltats och med 
andra kroppar än de som vanligen rör 
sig på scenen. Johanna tillträder i mars 
2024 och under perioden juli 2023 till 
februari 2024 är Tora von Platen tf 
konstnärlig ledare.  

Långsiktig finansiering av berätta-
ruppdraget  
Västerbottensteaterns uppdrag att 
stärka och utveckla berättandet har 
under de senaste fem åren endast 
haft årliga projektmedel för sin verk-
samhet. Frågan om finansiering har 
varit återkommande under sista åren i 
ägardialoger och var ett fokus vid ägar-
samrådet i juni 2023. Målsättningen 
har varit att hitta en lösning med en 
stabil och långsiktig finansiering där 
ramanslaget ökas för att täcka kost-
naderna för berättandet. I december 
2023 fattade Region Västerbotten och 
Skellefteå kommun beslut om att an-
slaget till Västerbottensteatern ökar 
när berättandet från och med 2025 ges 
en permanent finansiering i nivå med 
tidigare projektbidrag.

Johanna Salander, ny konstnärlig ledare 
på Västerbottensteatern från och med 
11 mars 2024. Foto: Johanna Syrén

Anna Jirstrand Sandlund, VD Sara Kultu-
husbolag och Challa Gustavsson, VD på 
Västerbottensteatern, slöt i mars 2023 
en överenskommelse i form av avsikts-
förklaring. Foto:  John Carlsson
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Under hösten 2023 genomfördes ett 
framtidsinriktat arbete i organisa-
tionen och i styrelsen. Arbetet inled-
des med genomförande av en om-
världs- och intressentanalys som tog 
ut riktning för Västerbottensteaterns 
framtida utmaningar. Med dessa 
som utgångspunkt skedde ett antal 
workshops i ledningsgrupp, vid perso-
nalmöten och i styrelsen för att iden-
tifiera en vision, värdegrund och stra-
tegiska mål som ska vara vägledande 
för bolagets verksamhet de komman-
de tre åren. Vid styrelsemötet den 13 
december beslutades om Västerbot-
tensteaterns nya vision och strategiska 
mål för perioden 2024–2026. Till vision 
och mål hör också en värdegrund med 
värdeord som ska genomsyra medar-
betarnas förhållningssätt både internt 
och externt. 

VISION

VÄSTERBOTTENSTEATERN -  
SVERIGES BÄSTA LÄNSTEATER FÖR 
MODIG SCENKONST SOM BERÖR, 
BERIKAR OCH UTMANAR. FÖR HELA 
VÄSTERBOTTEN, HELA SVERIGE 
OCH FÖR ALLA.

STRATEGISKA MÅL 2024 - 2026
De strategiska målen är tillsammans 
med visionen den grund som vår 
verksamhet utgår från och underlag 
för såväl de årliga verksamhets- och 
aktivitetsplanerna, som för den årliga 
kompetensplanen.

PUBLIKEN  
Västerbottensteaterns föreställning-
ar lockar en större publik som är mer 
varierat sammansatt och som speglar 
hela samhället. Varje säsong tillkom-
mer publik och deltagare som möter 
Västerbottensteatern för första gång-
en.

KONSTEN  
Konsten som presenteras av Väster-
bottensteatern är en dynamisk, ut-
manande och obunden kraft med ytt-
randefriheten som grund. Relevant i 
samtiden, med målsättning att beröra 
alla som tar del av den.

KONTEXTEN  
Kulturupplevelser öppnar för nya värl-
dar, vidgar människors sinnen och är 
en nyckel för det demokratiska sam-
talet. Västerbottensteatern är en stark 
kulturpolitisk röst och en självklar del i 
samhällsutvecklingen, lokalt, regionalt 
och nationellt.

KVALITETEN  
Verksamheten vid Västerbottenstea-
tern genomsyras av hållbarhet – eko-
logiskt, socialt och ekonomiskt. Vi ver-
kar i ständig utveckling med fokus på 
kreativitet, mångfald och konstnärlig 
kvalitet. 

VÄRDEGRUND 
All verksamhet på Västerbottenste-
atern ska genomsyras av våra vär-
deord: öppenhet, mod och kvalitet. 
Våra värdeord beskrivs nedan med en 
vägledande beskrivning dels externt i 
vårt arbete med publik, deltagare och 
samarbetspartners, dels gällande vårt 
interna arbete gentemot varandra i or-
ganisationen. 

EXTERNT 

ÖPPENHET 
Vår publik ska känna sig inbjuden och 
välkommen oavsett identitet, tillhörig-
het, funktionsvariation och köpkraft. 
Vi är en plats för alla. 

MOD 
Det vi gör berör. Vi satsar på scenkonst 
i framkant med ett brett utbud för vår 
samtid där konstnärlig frihet är en 
självklarhet. 

KVALITET 
Våra publikmöten är värdefulla. Vår 
scenkonst är väl genomförd oavsett 
genre och storlek på produktion.

INTERNT 

ÖPPENHET 
Ärlig öppen kommunikation genomsy-
rar hela organisationen. Alla medarbe-
tare respekteras. Vi gör det här tillsam-
mans och tillvaratar olika tankesätt.  

MOD 
Vi låter oss inte avskräckas av det 
okända. Vi visar tillit till varandra och 
vågar lyssna på djärva idéer. Vi antar 
utmaningar med ödmjuk självklarhet.  

KVALITET 
Hållbart från idé till turné. Våra gemen-
samma arbetssätt skapar förutsätt-
ningar för framgång. Vår arbetsplats 
präglas av engagemang och möjlighet 
till utveckling.

NY VISION OCH STRATEGISKA 
MÅL FÖR BOLAGET 2024 – 2026
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Hållbarhet – verksamhet och orga-
nisation  
Ett centralt utvecklingsarbete kom-
mande år är att säkra Västerbottens-
teaterns strategiska och systematiska 
hållbarhetsarbete. Utgångspunkten är 
att det ska innefatta samtliga dimen-
sioner – ekologiskt, socialt och ekono-
miskt. Från 2025 kommer bolaget att 
ingå i Skellefteå kommunkoncerns håll-
barhetsredovisning i enlighet med det 
nya CSRD-direktivet. Västerbottenste-
atern har genomfört ett flertal insatser 
för att inleda detta arbete. Med stöd av 
Region Västerbotten genomfördes en 
nulägesanalys tillsammans med håll-
barhetsexperter vid Esam. Dialog förs 
med Skellefteå kommuns hållbarhets-
strateg Karin Degerfeldt och inför kon-
cernens hållbarhetsredovisning även 
med Ramboll och kommunens kon-
cerncontroller. Hela organisationen har  
under året varit delaktig i kompetens-
utveckling och framtagande av möjliga 
fokusområden och aktiviteter. Sam-
mantaget ger detta en bra grund för 
det fortsatta arbetet.  

Kompetensförsörjning   
En aspekt av att skapa en hållbar or-
ganisation är att säkra kompetensför-
sörjningen i bolaget. En konsekvens 
av den samhällsomvandling som re-
gionen genomgår är ökad konkurrens 
om arbetskraft. Till detta kommer att 
det inom vissa yrkeskategorier finns 
en brist sedan pandemin, exempelvis 
inom de tekniska yrkena. Att med till-
gängliga resurser skapa förutsättning-
ar att vara en attraktiv arbetsgivare 
och arbeta strategiskt med kompe-
tensutveckling är två angelägna områ-
den att arbeta vidare med. 

Mer teater till fler
Att uppfylla och utveckla det regionala 
uppdraget är centralt för bolaget. Må-
let är att vara närvarande i hela länet 
och kunna erbjuda mer teater till fler. 
Det finns idag en stor efterfrågan på 
teaterns turnerande föreställningar i 
länet, vilket är positivt och ett styrke-
bevis. Att skapa en hållbarhet ekono-
miskt i turnéverksamheten och vid- 
hålla det goda samarbetet med de ar-
rangerande parterna är betydelsefulla 
parametrar. Under 2024 genomförs ett 
särskilt utvecklingsprojekt med länets 
olika arrangörer. Genom att teatern 
och arrangörerna får bättre känne-
dom om varandras förusättningar och 
behov när det kommer till spelplatser, 
lokaler, tekniska och personella förut-

FRAMTID – UTVECKLING 
OCH UTMANINGAR 

sättningar skapas grund för hållbara 
arbetssätt och samarbeten. Detta 
kommer i sin tur att underlätta för 
Västebottensteatern att vara närva-
rande i hela länet och att fler boende 
på orterna vi besöker ska ta del av te-
aterns föreställningar och därmed få 
mer kultur. 

Omvärldsfaktorer
De sista åren efter pandemin har varit 
präglade av olika kriser i vår omvärld, 
både internationellt och nationellt. 
Inte minst får det ekonomiska läget 
konsekvenser för bolagets verksam-
het. Inflation, prisökning och ökade 
lönekostnader resulterar i ökade 
verksamhets- och produktionskost-
nader. Till det kommer en urholk-
ning av anslagen på grund av lägre 
uppräkning, samt minskad köpkraft 
hos publiken. Sammantaget kommer 
detta att innebära utmaningar under 
kommande år. Ekonomiska analyser 
och ett fortsatt utvecklande av re-
surssmarta arbetssätt kommer, till-
sammans med en nära dialog med 
bolagets ägare om förutsättningar att 
uppfylla uppdraget, att vara viktiga.   

Berättarkväll - Skämmigt arrangerat av NBC. Musiker: Mikael Johansson, Pär Strömbro 
och Mattias Kågström. Berättare Kerstin Andersson, Malin Åberg, Karin Häggmark och 
Lillemor Skogheden. Foto: Patrick Degerman.

Karaktären Kirsti i En Sagalik Jul, av och 
med Saga Eserstam.  
Foto: Patrick Degerman.
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VÄSTERBOTTENSTEATERNS 
ORGANISATION  

Organisatoriskt har Västerbottenste-
atern under 2023 haft sex avdelning-
ar med chefer som har delegerat per-
sonal- och budgetansvar. Samtliga 
bedriver verksamhet utifrån bolagets 
vision och uppdrag. 

TEKNIK, MARKNAD OCH 
ADMINISTRATION 
Den produktionstekniska avdelning-
en, marknadsavdelningen och admi-
nistrationen säkerställer och skapar 
förutsättningar för de konstnärliga 
och främjande verksamhetsgrenarna. 
Vare sig det handlar om ett konkret 
hantverkskunnande i att kreera illusio-
nen av att vara på en annan plats i en 
annan värld, att skapa rätt marknads-
föring för rätt målgrupper, att smidigt 
förse avdelningarna med avtal och 
kontrakt eller säkra den löpande pla-
neringen och turnéläggningen, så är 
det dessa tre avdelningar som håller i 
gång den komplexa verksamhet som 
är Västerbottensteatern. 
Under de senaste tre åren har or-
ganisationen inrymt en tjänst som 
HR-ansvarig som arbetar övergripan-
de med processer kring rekrytering, 
introduktion, kompetensutveckling, 
likabehandling och arbetsmiljö. Ett 
strategiskt arbete har under 2023 ge-
nomförts där en genomlysning skett 
av Västerbottenteaterns organisation 
och arbetsmetodik kring teaterns pro-
duktionsprocesser. Ett antal utveck-
lingsområden har identifierats och un-
der kommande år planeras ett flertal 
kompetenshöjande aktiviteter och i 
vissa fall organisationsförändringar. I 
detta ingår hur processerna med ljus- 
och ljudteknik kan förädlas när dessa 
kompetenser idag ska avropas av Kul-
turhusbolagets personal.   

Tre verksamhetsgrenar har fokus 
på den konstnärliga verksamheten; 
Teateravdelningen, UngHästen och 
Nordiskt Berättarcentrum (NBC). 
Deras verksamhet finns beskriven  
fram till s 19 i årsredovisningen.

BERÄTTAR- OCH AMATÖRTEATER-
KONSULENTVERKSAMHET 
I Västerbottensteaterns organisation 
finns också en amatörteaterkonsulent 
vars främjandeuppdrag är att upp-
muntra och utveckla de ideella krafter 
som verkar inom berättande och ama-
törteater. En central del utgörs av att 
coacha de amatörskådespelare som 
medverkar i Västerbottensteatern
sommarteater och berättare som är 
verksamma i länets berättarförening-
ar. Det stora samarbete som genom-
fördes med Musikalakademien från 
Strömbäcks Folkhögskola 2022, där 
hela avgångsklassen engagerades i 
sommarteatern Wendy och Peter Pan 
fick bäring under andra året för som-
marteatern när 10 av fjolårets avgång-
selever åter fick anställning. 

Amatörteaterkonsulenten har också 
under 2023 haft en aktiv roll i Väster-
bottensteaterns internationella pro-
jekt 3 Teatrar. Ett annat samarbete 
är LÄNK, som drivs i samarbete med 
Riksteatern och Ung Scen Norr/Norr-
bottensteatern med unga amatörer 
som målgrupp. Detta år genomfördes 
en workshophelg med 62 deltagare 
inom ramen för LÄNK 2023. Den främ-
jande berättarverksamheten genom-
förs av Nordiskt Berättarcentrums 
pedagoger. 

SAMARBETEN
Västerbottensteatern har etablerade 
samarbeten med en mängd olika ak-
törer, både lokalt, regionalt, nationellt 
och internationellt. Under 2023 har 
samarbeten skett med: 

Länsteatrarna i Sverige, Musikalakade-
mien Strömbäcks folkhögskola,
Riksteatern, Riksteatern Västerbotten,  
Riksteatern Norrbotten, Skellefteå mu-
seum, Umeå teaterförening, 
Västerbottens museum, Östfronten, 
Wasa teater, Uleåborgs teater, Teater 
Västernorrland, Norrbottensteatern, 
Sara Lidman-sällskapet, Skellefteå Kul-
tur och bibliotek, Folkrörelsearkivet i  
Västerbotten, Medlefors Konferens 
& Hotell, Sensus studieförbund, BRIS, 
Ungdomsmottagningen i Piteå och 

Stockholm, Elevhälsan, Grundskolor i 
Skellefteå, Fryshuset Stockholm, Piteå 
Kulturskola, En kommun fri från våld 
Skellefteå, Män för kvinnofrid.  Folkrö-
relsearkivet i Västerbotten, Fabula Sto-
rytelling, Sagomuséet i Ljungby,
Glöd Österbotten, FEST – Federation of 
European Storytelling,  Malå kommun 
och föreningsliv, Skelleftebygdens
Berättarförening, Berättarnät Norr, 
Dorotea kommun, Skellefteå Konst-
hall, Verksamhetshuset Hubben, Räd-
da barnen, SFI Skellefteå, Skellefteå 
Kulturskola, Skellefteå Kraft, Sara 
Kulturhus, Utbildningsförvaltningen i 
Skellefteå, Länskulturkonsulenterna, 
samt Berättarorganisationer i Norge, 
Danmark, Finland, Sverige, Litauen och 
Lettland. 

Ur Wendy och Peter Pan. Högst upp i bild: 
August Persson. Främre raden: André 
Vingård och Oliver Bjurström. Alla är 
examinerade musikalartister från Ström-
bäcks Folkhögskola.  
Foto: Patrick Degerman.
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VÅRA PRODUKTIONER  
2023 I SIFFROR

Västerbottensteatern har en vision 
om att vara Regionens stolthet och 
stadens kvartersteater  – en mötes-
plats för alla, fylld med evenemang 
och föreställningar som öppnar dina 
sinnen och tar dig med in i teaterma-
gin. Vi producerar och spelar teater 
för barn och vuxna, på hemmascen 
och på turné. 
På följande sidor redovisar vi statistik 
kring årets föreställningar.

ANTAL FÖRESTÄLLNINGAR 2023

361
Antal föreställningar 2022: 429 
Genomsnitt senaste 10 åren: 

373/år
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SPELADE FÖRESTÄLLNINGAR/PRODUKTION 

SPELADE FÖRESTÄLLNINGAR/ÅR 2014-2023   
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GEOGRAFISK FÖRDELNING AV FÖRESTÄLLNINGAR 2023

Hemmaspelningar: 
262 fst. 73% Publik: 21 458

Turné inom länet: 
63 fst. 17% Publik: 6 784

Turné utom länet: 
36 fst. 10% Publik: 3185
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ANDEL NYPRODUKTIONER 2023

Andel tidigare spelade  
45% (5 st)

Andel nyproduktioner  
55% (6 st) 55%

45%

FÖRDELNING NYPRODUKTIONER OCH TIDIGARE SPELADE 2014-2023
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KÖNSFÖRDELNING ÅRSARBETSKRAFTER 2023

VÅR PERSONAL
ANTAL ANSTÄLLDA (ÅRSVERKEN), 2014 - 2023

Andel årsverken, kvinnor  
68% (28 st)

Andel årsverken, män  
32% (13 st) 32%
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PERSONALSAMMANSÄTTNING 2023 - ÅRSVERKEN
(SIFFROR INOM PARANTES AVSER 2022)

PERSONALFÖRDELNING 2023, YRKESGRUPPER & KÖN (ÅRSVERKEN)

Administration 
15 (19) årsverken 37 %

Konstnärer 
17 (18) årsverken 41%

Teknik 
9 (9) årsverken  22 %

Kvinnor Män

ADMINKONST- 
NÄRER

TEKNIK
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VERKSAMHETENS ART 
OCH ÄNDAMÅL
Bolaget ska bedriva teater och scenisk 
verksamhet samt därmed förenliga 
konsult- och konsulenttjänster som 
främjar kunskap och kultur. 

Verksamheten ska huvudsakligen be-
drivas i Skellefteå kommun och Väster-
bottens län. 

Ändamålet med bolagets verksamhet 
är att ge invånarna i Skellefteå kom-
mun och Region Västerbotten tillgång 
till ett brett kulturutbud samt bidra till 
samhället och dess utveckling genom 
att främja kunskap, kulturupplevelser 
och fri åsiktsbildning. 

Bolaget ska iaktta god ekonomisk 
hushållning i verksamheten. Verksam-
heten ska bedrivas inom de kommu-
nala befogenheter som följer av 2 kap 
kommunallagen (2017:725). Kärnverk-
samheten ska vara fri och oberoende 
i politiskt, vetenskapligt, kulturellt och 
konstnärligt hänseende. 

OMSÄTTNING
Nettoomsättningen, bestående av 
biljettintäkter, gager, intäkter för 
uthyrning av personal m m har under 
räkenskapsåret uppgått till 8 043 657 
(8 098 632) kronor. 
Övriga rörelseintäkter har uppgått till 
1 245 667 (1 107 785) kronor. 
Offentliga stöd uppgår till 29 977 382 
(32 540 851) kronor där 
Region Västerbotten, Skellefteå 
kommun och Statens Kulturråd (via 
samverkansmodellen) är de största 
bidragsgivarna. 
Egenfinansieringsgraden uppgår där-
med till 24 %  (22 %)

INVESTERINGAR		
Bolagets investeringar i inventarier har 
under året uppgått till 199 134 (237 
463) kronor.

Västerbottensteatern AB 
Org.nr 556214-5184 
Styrelsens säte: Skellefteå 
Företagets redovisningsvaluta:  
Svenska kronor (SEK). 
Alla belopp redovisas, om inte annat 
anges, i kronor (kr).

ÄGARFÖRHÅLLANDEN 
OCH SÄTE
Bolaget ägs till 60 % (2400 aktier) av 
Region Västerbotten och till 40 % (1600 
aktier) av Skellefteå Stadshus AB. Bola-
get har sitt säte i Skellefteå. 

UPPDRAG ENLIGT 
ÄGARDIREKTIV
Västerbottensteatern ska vara läns-
teater och har ett regionalt ansvar att 
producera, presentera, främja, stärka 
och utveckla teater och annan scenisk 
konst i länet. 

Verksamheten ska kännetecknas av 
kvalitet, mångfald, jämställdhet, till-
gänglighet och attraktionskraft. 

Teatern ska verka för regionalt, natio-
nellt och internationellt utbyte i form 
av samverkan, gästspel och tvärkultu-
rella samarbeten. 

Teatern ska särskilt främja  
berättande.

Västerbottensteatern ska utveckla, 
förnya och tillgängliggöra den profes-
sionella teatern och scenkonsten. 

Teatern ska vara nära medborgarna 
genom verksamhet i hela länet

Teatern ska utveckla verksamhet för 
barn och unga. 

Principen om kommunala angeläg-
enheter, lokaliseringsprincipen och 
likställighetsprincipen ska följas.
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NYCKELTAL								      
 
Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag						    
		

	 2023	 2022	 2021	 2020	 2019	

Nettoomsättning (kkr)	 8 044	 8 099	 4 703	 2 483	 5 443	

Offentliga bidrag	 29 977	 32 541	 30 862	 31 199	 28 154	

Egenfinansiering, %	 24	 22	 15	 10	 18	

Rörelseresultat (kkr)	 -711	 -85	 128	 -53	 113	

Resultat efter finansiella poster (kkr)	 -65	 14	 109	 -57	 106	

Balansomslutning (kkr)	 22 137	 20 889	 20 754	 15 312	 13 885	

Likviditet (%)	 123	 124	 123	 141	 151	

Soliditet (%)	 22	 24	 24	 33	 36	

Avkastning på eget kapital (%)	 neg	 0	 2	 neg	 2	

Avkastning på totalt kapital (%)	 neg	 neg	 1	 neg	 1	

Medelantal anställda	 41	 46	 49	 46	 44	

Antal spelade föreställningar	 361	 429	 249	 207	 376	

varav för barn och ungdom	 146	 220	 120	 76	 149	

Antal besökare till föreställningar	 31 427	 31 640	 17 389	 9 343	 30 159	

varav barn och ungdom	 5 202	 8 702	 4 672	 1 622	 8 215	

Antal produktioner	 11	 15	 11	 10	 12	

varav nyproduktioner	 6	 7	 4	 5	 6	

Antal programaktiviteter	 536	 491	 379	 177	 367	

Antal besökare till programaktiviteter	 19 533	 24 476	 14 805	 9 328	 17 683	

							    
	

						    
		

Nyckeltalsdefinitioner framgår av not 1
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RESULTAT OCH STÄLLNING
 

						    
FÖRSLAG TILL VINSTDISPOSITION				  

Till bolagsstämmans förfogande står följande vinstmedel: 			 

Balanserade vinstmedel från föregående år	 222 788

Årets vinst	 108

Summa, kr 	 222 896			 

Styrelsen föreslår att vinstmedlen disponeras så	   
att i ny räkning överförs, kr	 222 896 
					   
		

FÖRÄNDRINGAR AV EGET KAPITAL 
	

Bundet eget kapital				     
Aktiekapitalet utgörs av 4 000 aktier					   
					   
Belopp vid årets ingång	 4 000 900			 

Summa bundet eget kapital vid årets utgång 	 4 000 900

					   
Fritt eget kapital				  

Belopp vid årets ingång	 222 788

Årets resultat	 108

Summa fritt eget kapital vid årets utgång	 222 896

GRAD AV EGENFINANSIERING
Egenfinansiering 2019: 18%
Egenfinansiering 2020: 10%
Egenfinansiering 2021: 15% 
Egenfinansiering 2022: 22%
Egenfinansiering 2023: 24%

24%

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgår till -65 475 kronor. Resulta-
tet av bolagets	 verksamhet samt ställningen vid räkenskapsårets utgång 
framgår av efterföljande	 resultaträkning och balansräkning med noter.	
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RESULTATRÄKNING	
						    
						    
	 Not	 2023	 2022	 		
	 1		

Rörelsens intäkter		

Nettoomsättning 	 2	 8 043 657	 8 098 632 	  

Offentliga stöd	 3	 29 977 382	 32 540 851 	  

Övriga rörelseintäkter 	 4	 1 245 667	 1 107 785 	  	

Summa intäkter		  39 266 706	 41 747 268 	  

						    
Rörelsens kostnader						    
Produktionskostnader	 5	 -6 873 147	 -6 786 898 	  

Övriga externa kostnader	 6,7	 -6 130 971	 -6 134 834 	  

Personalkostnader	 8	 -26 562 728	 -28 457 631 	  

		

Avskrivningar av materiella anläggningstillgångar		  -406 931	 -443 379 	  

Övriga rörelsekostnader		  -4 256	 -9 556 	  		

Rörelseresultat		  -711 327	 -85 030 	  

						    
Resultat från finansiella investeringar:						    
Ränteintäkter från intresseföretag		  640 734	 106 383

Övriga ränteintäkter	  	 8 551	 568

Räntekostnader		  -3 433	 -8 088 	  

Resultat efter finansiella poster		  -65 475	 13 833 	  

					   
Bokslutsdispositioner	 9	 68 189	 41 352 	  

Skatt på årets resultat	 10	 -2 606	 -55 067 	  

Årets resultat		  108	 118 	  

						    
		
INTÄKTER PER KÄLLA 2023

Stat 26%

Kommun 19% Region 29%

Föreställningsintäkter 17%

Räntor 2%
Servering 2%

Sidointäkter 1%
Övriga rörelseintäkter 3%
Övriga offentliga bidrag 1%
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FÖRDELNING AV PRODUKTIONSKOSTNADER 2023

Köpta konstnärliga tjänster 34%

Material till produktioner 12%

Köpta produktionstjänster 
(ej konstnärliga) 10%

Upphovsrättsliga kostnader 11%

Servering 11%

Turné 10%

Gästspel 12%

KOSTNADSFÖRDELNING 2023

Personalkostnader 67%

Produktionskostnader 15%

Övriga externa kostnader 13%

Servering 2%
Lokalkostnader 2%

Avskrivningar 1%
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FÖRDELNING AV PERSONALKOSTNADER 2023

Lön fast anställda 30% 

Lön tillfälligt anställda 27%

Kostnadsersättning 2%

Sociala avgifter 24%

Pension 5%

Övrigt 2%
Övertid och OB 1%

Semesterlön 9%

ÖVRIGA EXTERNA KOSTNADER 2023
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BALANSRÄKNING 
TILLGÅNGAR	 Not	 2023-12-31	 2022-12-31	

	 1		

Anläggningstillgångar				  

Materiella anläggningstillgångar						    
Inventarier	 11	 1 066 968	 1 276 973	

Summa anläggningstillgångar		  1 066 968	 1 276 973	

Omsättningstillgångar				  

Kortfristiga fordringar				  

Kundfordringar		  519 268	 672 598

Fordringar mot intresseföretag	 12	 18 086 611	 15 778 202

Skattefordran		  552 233	 538 823	

Övriga fordringar	 13	 791 475	 1 377 394	

Förutbetalda scenproduktionskostnader	 14	 858 505 	 1 000 889	

Övriga förutbetalda kostnader och 	 15	 262 047	 243 820	

upplupna intäkter	

		  21 070 139	 19 611 726	

					   

Kassa och bank		  0	 221	

Summa omsättningstillgångar		  21 070 139	 19 611 947	

					   

SUMMA TILLGÅNGAR		  22 137 107	 20 888 920	
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BALANSRÄKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER	 Not	 2023-12-31	 2022-12-31	

		

Eget kapital					   

Bundet eget kapital				  

Aktiekapital		  4 000 000	 4 000 000	

Reservfond		  900	 900	

		  4 000 900	 4 000 900	

Fritt eget kapital				  

Balanserad vinst		  222 788	 222 670	

Årets resultat 		  108	 118	

		  222 896	 222 788	

Summa eget kapital		  4 223 796	 4 223 688	

Obeskattade reserver	 16	 811 039	 879 228	

					   

				     
Kortfristiga skulder			 

Förskott från kunder		  41 778	 85 880	

Leverantörsskulder		  1 936 854	 1 182 313	

Kortfristiga skulder till intresseföretag	 17	 159 245	 83 333

Övriga kortfristiga skulder	 18	 1 361 266	 1 144 644	

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter	 19	 13 603 129	 13 289 834	

Summa kortfristiga skulder		  17 102 272	 15 786 004	

						    
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER		  22 137 107	 20 888 920	
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NOT 1: 
Årsredovisningen har upprättats i enlig-
het med Årsredovisningslagen och enligt 
Bokföringsnämndens allmänna råd (BF-
NAR 2012:1) årsredovisning och koncern-
redovisning (K3). 

Följande värderingsprinciper har tilläm-
pats i årsredovisningen:

Redovisning av intäkter
Intäktsredovisning sker i enlighet med 
BFNAR 2003:3 Intäkter. Som inkomst re-
dovisar bolaget det verkliga värdet av vad 
som erhållits eller kommer att erhållas. 
Inkomsten av bolagets försäljning av bil-
jetter samt försäljning av hela föreställ-
ningar till annan arrangör redovisas som 
intäkt när föreställningen har spelats. 

Bidrag från det allmänna redovisas i ba-
lans- och resultaträkningen när det före-
ligger rimlig säkerhet att de villkor som 
är förknippade med bidraget kommer 
att uppfyllas och att bidraget kommer 
att erhållas. Bidragen periodiseras syste-
matiskt på samma sätt och över samma 
perioder som de kostnader bidragen är 
avsedda att kompensera för. Bidrag från 
det allmänna relaterade till tillgångar re-
dovisas i balansräkningen genom att bi-
draget reducerar tillgångens redovisade 
värde.

Anläggningstillgångar
Anläggningstillgångar redovisas som till-
gång i balansräkningen när de på basis 
av  tillgänglig information är sannolikt 
att den framtida ekonomiska nyttan som 
är förknippad med  innehavet tillfaller 
företaget och att anskaffningsvärdet för 
tillgången kan beräknas på ett tillförlitligt 
sätt.            
   
Anläggningstillgångarna redovisas till  
anskaffningskostnad med avdrag för pl-
anmässiga avskrivningar  baserade på en 
bedömning av tillgångarnas ekonomiska 
livslängd. Erhållet investeringsbidrag re-
ducerar tillgångarnas anskaffningsvärde.

Avskrivningar enligt plan baseras på ur-
sprungliga anskaffningsvärden minskat 
med beräknat restvärde. Avskrivning 
sker linjärt över tillgångens beräknade 
nyttjandeperiod.		

TILLÄGGSUPPLYSNINGAR

Avskrivningar enligt plan har gjorts enligt 
följande: Inventarier 10-33 %

Skillnaden mellan avskrivningar enligt 
plan och bokförda avskrivningar redovi-
sas som bokslutsdisposition.

Finansiella instrument
Finansiella instrument  redovisas i en-
lighet med reglerna  i K3, kapitel 11. Det 
innebär att  värdering sker  utifrån an-
skaffningsvärdet. 
Instrumentet som redovisas i balansräk-
ningen inkluderar kundfordringar, övriga 
fordringar och leverantörsskulder. Finan-
siella instrumenten redovisas i balans-
räkningen när bolaget blir part i instru-
mentets avtalsmässiga villkor.  
Finansiella tillgångar tas bort från balans-
räkningen när rätten att erhålla kassaflö-
den från instrumentet har löpt ut eller 
överförts och bolaget har överfört i stort 
sett alla risker och förmåner som är för-
knippade med äganderätten.  
Finansiella skulder tas bort från balans-
räkningen när förpliktelserna har regle-
rats eller på annat sätt upphört 		
					   
Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordring-
ar redovisas som omsättningstillgångar 
till det belopp som förväntas bli inbetalt 
efter avdrag för individuellt bedömda 
osäkra fordringar.

Leverantörsskulder
Kortfristiga leverantörsskulder redovisas 
till anskaffningsvärde.

Ersättningar till anställda		
Kortfristiga ersättningar
Kortfristiga ersättningar utgörs av lön, 
sociala avgifter, betald semester, betald 
sjukfrånvaro, bonus och ersättning efter 
avslutad anställning (pension). 

Kortfristiga ersättningar redovisas som 
en kostnad och en skuld då det finns en 
legal eller informell förpliktelse att betala 
ut ersättning.	

Ersättning vid uppsägning	
Av K3-regelverket följer att ersättningar 
vid uppsägning är ersättningar till an-
ställda som lämnas på grund av företa-

gets beslut att avsluta en anställning före 
den normala tidpunkten för anställning-
ens upphörande, eller en anställds beslut 
att acceptera en frivillig avgång i utbyte 
mot dessa ersättningar.			 
		  			 

Ersättning efter avslutad anställning
Ersättningar efter avslutad anställning: 
Västerbottensteatern har avgiftsbe-
stämda pensionsplaner. I avgiftsbestäm-
da planer betalar företaget fastställda 
avgifter till ett annat företag och har inte 
någon legal eller informell förpliktelse att 
betala något ytterligare även om det an-
dra företaget inte kan uppfylla sitt åtag-
ande.

Leasing
Inga leasingavtal finns där de ekonomis-
ka riskerna och förmånerna som är för-
knippade med ägandet i allt väsentligt är 
överförda till leasingtagaren. Samtliga 
leasingavtal har därför klassificerats 
som operationell leasing, vilket innebär 
att någon tillgångs- eller motsvarande 
skuldpost inte redovisas i balansräk-
ningen. I resultaträkningen fördelas 
leasingavgiften över nyttjandeperioden.	
				  
Nyckeltalsdefinitioner
Likviditet				  
Omsättningstillgångar i förhållande till 
kortfristiga skulder.	 	
Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver 
(med avdrag för latent skatteskuld) i för-
hållande till balansomslutningen.
Avkastning på eget kapital
Resultat efter finansiella poster i förhål-
lande till eget kapital och obeskattade 
reserver (med avdrag för latent skat-
teskuld).
Avkastning på totalt kapital	
Resultat före finansiella kostnader i för-
hållande till balansomslutningen.
Egenfinansiering
Nettoomsättning plus övriga rörelsein-
täkter i förhållande till total omsättning.
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NOT 2:
Nettoomsättningens fördelning		  2023	 2022	

Spelintäkter		  6 923 557	 7 230 695	

Övriga föreställningsintäkter		  4 658	 7 933	

Servering		  634 509	 695 877	

Fakturerade kostnader		  377 130	 155 201	

Övriga sidointäkter		  103 803	 8 926	
					   
		  8 043 657	 8 098 632	

NOT 3:
Offentliga stöd		  2023	 2022	

Region Västerbotten		  12 652 711	 12 541 837	

Skellefteå kommun		  8 128 614	 8 095 396	

Statsbidrag via Kultursamverkansmodellen		  10 454 120	 10 537 000	

Anställningsstöd		  302 596	 327 622	

Övriga offentliga stöd		  104 341	 379 996	

Överskott överfört från föregående år/ till kommande år	 -1 665 000	 659 000	

		  29 977 382	 32 540 851	

				     
Bidrag från Skellefteå Kommun och Region Västerbotten uppgående till 9 339 000 (7 674 000) kronor har 
periodiserats som	 förutbetalda bidrag avsedda att täcka kostnader för kommande år.			 
					   
	

NOT 4	
Övriga rörelseintäkter		  2023	 2022	

Hyresintäkter lägenheter		  14 360	 100 800	

Sponsringsintäkter och gåvor		  1 205 000	 940 202	

Sjuklöneersättning		  0	 25 246	

Övriga rörelseintäkter		  26 307	 41 537	

					   
		  1 245 668	 1 107 785	
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NOT 5	
Produktionskostnader		  2023	 2022	

Material  och hyra utrustning till produktioner		  833 507	 915 968	

Köpta produktionstjänster ej konstnärliga		  690 432	 387 400	

Upphovsrättsliga kostnader		  774 124	 952 115	

Gästspelskostnader		  815 525	 736 539	

Turnékostnader		  662 862	 515 706	

Servering		  737 781	 887 873	

Teaterdokumentation		  8 000	 0	

Köpta konstnärliga produktionstjänster		  2 350 916	 2 391 297	

		  6 873 147	 6 786 898	

 

NOT 6	
Lokalkostnader					   
Skellefteå kommun tillhandahåller, utöver ordinarie bidrag, verksamhetslokaler för 		
Västerbottensteatern i Skelllefteå omfattande scener, verkstäder och kontorsutrymmen mm. 		
	Denna kostnad bokförs ej. I och med flytten till Sara Kulturhus samnyttjas lokalerna 	med flera versamheter 
och ett värde är svårt att uppskatta. Den lokalkostnad som redovisas avser arbetsplatskostnad i Sara 
Kulturhus, gästlägenheter, förrådsutrymmen samt hyra av scener/spellokaler under turné.	

		  2023	 2022	

Lokalkostnader		  372 358	 436 467	

Lägenhetskostnader		  542 384	 475 546	

		  915 192	 912 013	

NOT 7
Operationell leasing

Västerbottensteaterns samtliga leasingavtal avser operationell leasing.  
I dessa ingår 10 tillsvidare lägenhetskontrakt med kort uppsägningstid. 			 
				     
		  2023	 2022	

Hyra av kortbetalningsterminaler		  9 120	 13 360	

Hyra av lägenheter		  449 406	 445 837	

Hyra av förrådsutrymme		  45 732	 47 708	

Hyra av dator		  0	 1 624	

Hyra personalleasingcyklar		  25 416	 5 973	

Hyra av kaffemaskin		  0	 4 503	

Hyra frankeringsmaskin		  0	 831	

 	  	 529 674	  519 836	
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Medelantalet anställda		  2023	 2022

Medelantalet anställda, med fördelning på kvinnor och män uppgår till:		

Kvinnor		  28	 30	
Män		  13	 16	
Totalt		  41	 46	

Könsfördelning i företagsledningen	 	  
Andel kvinnor		  2023-12-31	 2022-12-31

Styrelsen		  86%	 56%

Övriga ledande befattningshavare		  75%	 62%	
				  
Löner, andra ersättningar och sociala kostnader	 2023	 2022	
Löner och ersättningar uppgår till:			 

Styrelsen och verkställande direktören		  1 170 700	 1 062 341

Övriga anställda		  17 143 333	 18 573 436

Totalt löner och ersättningar		  18 314 033	 19 635 777

Sociala avgifter enligt lag och avtal		  6 334 866	 6 728 755

Pensionskostnader 		  1 390 732	 1 463 766

Totala löner, ersättningar, sociala avgifter och				  
pensionskostnader		  26 039 631	 27 828 298

Övriga personalkostnader		  523 097	 629 333

Totala personalkostnader		  26 562 728	 28 457 631	

Västerbottensteatern anstäl-
ler varje år ca 100 personer 
på kortare eller längre kon-
trakt. Förutom dessa engage-
ras flera personer, exempelvis 
regissörer, scenografer, 
ljussättare, maskörer m fl		
via bolag och betraktas därför 
inte som personal i redovis-
ningen.	

Antalet anställda varierar 
under året och är som störst 
under produktionsperioder-
na, dvs jan-feb, maj-juni, samt 
aug-sept. Genom att anställ-
ningsperioderna är korta blir 
det antal som redovisas som
medelantalet anställda vä-
sentligt lägre än det antal 
personer som varit anställda 
under året.

Från och med 2015 har scen-
konstbranschen ett avgiftsbe-
stämt pensionssystem (ITP1) i 
nivå med arbetsmarknaden 
i övrig (4,5% upp till lönegrän-
sen 7,5 ibb/år och 30 % över 
denna gräns). Det komplette-
ras med ett omställnings- och 
karriärväxlingsavtal 
där premien uppgår till 2% för 
konstnärliga grupper.
	
Arbetsgivarorganisationen 
Svensk Scenkonst har tecknat 
kollektivavtal med de fackliga 
organisationerna
som reglerar framtida pen-
sionsförmåner.			 

För personal i årskullarna 
1955-1972 kompenser til�-
läggspremier för bytet av 

NOT 8
Anställda och personalkostnader

pensionsssystem
Dessa tilläggspremier kom-
mer att betalas som längst 
fram till år 2037.
I 2017 års avtalsrörelse 
ingicks en överenskommelse 
om flexpension i linje med öv-
riga arbetsmarknaden vilket 
innebär en ökad avsättning 
med 1,1% av lönesumman 
under år 2023. Denna premie 
kommer att höjas till 1,3% 
från och med 1 april 2024.
Genomsnittliga pensionspre-
mier år 2023 uppgår till 7,6% 
(7,5%)	
		
Nytt huvudavtal som gäller fr 
o m 1 oktober 2022 är tecknat 
mellan Svensk Scenkonst och 
PTK. 

Huvudavtalet innehåller kom-
petterande regler till lagen 
om anställningsskydd och 
omfattar även  det nya
omställningsavtalet (TRS) 
som utöver stöd vid uppsäg-
ning p g a arbetsbrist också 
ger rätt till studier under
pågående anställning. Detta 
nya avtal har inneburit en 
kostnadökning år 2023 på 
0,2% av lönesumman. Aktuell 
premie är 0,55 % av lönesum-
man  varav 0,15% återbetalas 
av Kammarkollegiet. 
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NOT 9	
Bokslutsdispositioner	 	 2023	 2022	

Skillnad mellan bokförda avskrivningar och	

avskrivningar enligt plan		  53 789	 42 352	

Återföring från periodiseringsfond		  81 700	 88 100	

Avsättning till periodiseringsfond		  -67 300	 -89 100	

		  68 189	 41 352	

NOT 10	
Skatt på årets resultat		  2023	 2022

Aktuell skatt		  - 41 657	 - 55 067

Korrigering skatt tax -23		  39 051	 0

Redovisad skatt		  - 2 606	 - 55 067	

					   

Avstämning av effektiv skattesats: 					   

Redovisat resultat före skatt		  2 714	 55 185	

Skatt på redovisat resultat enligt gällande 		

skattesats 20,6% (20,6%):		  -559	 -11 368	

Skatteeffekt av:

Övriga ej avdragsgilla kostnader		  - 39 822	 - 42 205	

Ej skattepliktig intäkt		  1 765	 117	

Schablonintäkt periodiseringsfonder		  - 2 031	 - 522	

Uppskrivning återförda periodiseringsfongder		  - 1 010	 - 1 089	

Korrigering skatt tax -23		  39 051	 0	

Årets skattekostnad i %		  96,02	 99,79	

NOT 11	  
Materiella anläggningstillgångar						    
Inventarier		  2023-12-31	 2022-12-31	

Ingående anskaffningsvärde		  7 950 901	 7 991 116	

Inköp		  199 134	 237 463	

Försäljningar/utrangeringar		  - 921 537	 - 277 678	

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden		  7 228 498	 7 950 901	

Ingående avskrivningar		  - 6 673 928	 - 6 503 027	

Försäljningar/utrangeringar		  919 329	 272 478	

Årets avskrivningar		  - 406 931	 - 443 379	

Utgående ackumulerade avskrivningar		  - 6 161 530	 - 6 673 928	

Utgående planenligt restvärde		  1 066 968	 1 276 973	
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NOT 12	
Fordringar mot intresseföretag			 

	

				  
	 	 2023-12-31	 2022-12-31

Fordran Skellefteå Stadshus AB		  18 082 655	 15 774 406

Fordran Skelleftebostäder AB		  3 956	 3 796

		  18 086 611	 15 778 202	

NOT 13	
Övriga fordringar			 

	 	 2023-12-31	 2022-12-31

Fordran skattekonto 		  50 000	 49 895

Fordran moms		  0	 56 276

Region Västerbotten, fordran bidrag		  664 564	 1 089 162

Fordran Tickster		  29 777	 119 255

Övriga fordringar		  47 134	 62 806

		  791 475	 1 377 394	

NOT 14	
Förutbetalda scenproduktionskostnader			 

Scenproduktionskostnader som material, rättigheter, arvoden m.m. för produktioner som 	ännu inte 
haft premiär periodiseras till kommande räkenskapsår.	 I posten Förutbetalda scenproduktionskostnader 
redovisas periodiserade kostnader för föreställningar som genomförs kommande räkenskapsår

NOT 15
	Övriga förutbetalda kostnader och upplupna intäkter	 2023-12-31	 2022-12-31

Förutbetalda kostnader		  230 724	 243 820

Upplupna intäkter		  31 323	 0

		  262 047	 243 820	

NOT 16	
Obeskattade reserver		  2023-12-31	 2022-12-31

Ackumulerad skillnad mellan bokförda avskrivningar 
och avskrivningar enligt plan		  317 089	 370 878

Periodiseringsfond

tax-18		  0	 81 700

tax-19		  100 350	 100 350

tax-20		  85 400	 85 400

tax-21		  53 700	 53 700

tax-22		  98 100	 98 100

tax-23		  89 100	 89 100

tax -24		  67 300	 0

		  811 039	 879 228	

Bland övriga fordringar ingår en fordran på Skellefteå Stadshus AB  med 18 082 655 (15 774 406) 
kronor avseende tillgodohavande på koncernunderkonto.
Till koncernunderkontot finns en beviljad internkredit som uppgår till 1 000 000 (1 000 000) kronor.
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NOT 17	
Kortfristiga skulder till intresseföretag		  2023-12-31	 2022-12-31	

Visit Skellefteå AB		  10 500	 0	

Skellefteå Kulturhus AB		  65 412	 0

Skellefteå Kraft AB		  83 333	 83 333

		  159 245	 83 333

NOT 18	
Övriga kortfristiga skulder		  2023-12-31	 2022-12-31	

Personalens källskatt		  469 613	 421 807	

Lagstadgade sociala avgifter		  540 213	 511 068

Moms		  123 185	 0

Turnéstöd avseende Norrscen		  183 059	 183 059	

Övriga kortfristiga skulder		  45 196	 28 710		

		  1 361 266	 1 144 644	

NOT 19	
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter		  2023-12-31	 2022-12-31	

Upplupna löner		  108 049	 181 903	

Upplupna semesterlöner		  1 824 184	 1 838 011	

Upplupna sociala avgifter		  607 108	 634 657	

Upplupna pensionskostnader		  233 227	 234 769	

Upplupen löneskatt för pensionskostnader		  336 250	 353 773	

Övriga upplupna kostnader		  203 452 	 690 165	

Förutbetalda intäkter biljettförsäljning/gager		  263 190	 1 066 370	

Övriga förutbetalda intäkter 		  280 300 	 0

Förutbet intäkter Region Västerbotten		  5 776 836	 4 897 391	

Förutbet intäkter Skellefteå Kommun		  3 851 446	 3 260 544	

Förutbetalt bidrag övriga bidragsgivare		  119 087	 132 251	

		  13 603 129	 13 289 834	

NOT 20	
Eventualförpliktelser		  2023-12-31	 2022-12-31	

Ansvarighetsbelopp och garantiförbindelse  
Svensk Scenkonst		  651 614	 610 259	

		  651 614	 610 259	 			 
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MEDIA- 
EXPONERING 
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VISNINGAR PÅ  SOCIALA 
MEDIER
Vikten av god och kvalitativ kommu-
nikation via sociala medier ökar även 
under 2023. Dessa medier fortsätter 
att utvecklas som den viktigaste kom-
munikationskanalen som Västerbot-
tensteatern har för att nå befintlig och 
ny publik. 

FACEBOOK	 Räckvidd 2023
Västerbottensteatern 	 356 602 (+99%)
UngHästen 	 26 420 (+34,7 %)
NBC 	 48 262 (-22,5%)

INSTAGRAM 	 Räckvidd 2023
Västerbottensteatern  53 500 (+11,3%)
UngHästen 	 3 690 (+ 1,3 %)
NBC 	 3 589 (-87,2%)

PRINT OCH DIGITALT 
Ser man till Västerbottensteaterns 
totala mediaexponering under 2023 
har den varit något större än 2022. 
I redaktionell media (print & digitalt) 
har teatern omnämnts i 559 (389 ) 
pressartiklar.

66% av pressartiklarna förekommer 
på webb och 34% i print. 

Vi nämdes i 99 (84) unika medier, där  
tidningar (83%) och nätmagasin (8,5%) 
utgjorde största medietyperna.

Räckvidden uppmättes till: 41,4 milj 
(25.4 milj)

De mest frekventa källorna var:
Norran 104 (106)
Västerbottens Kuriren 60 (48)
Västerbottens Folkblad 57 (38)
 
Total exponering för Västerbottenste-
atern i sociala media och bloggar var 
803 poster. 
1,9  miljoner unika användare nåddes.
19 000 gilla-markeringar och kom-
mentarer.

Ämnena med störst räckvidd har 
firandet av Sara Lidmans 100 års jubi-
leum med Jernbanan som Västerbot-
tenseaterns bidrag. Även rekrytering-
en av ny konstnärlig ledare Johanna 
Salander ligger i topp bland personer 
som nämns.

Sommarmusikalen Wendy 
& Peter Pan som spelades i Medlefors-
parken under sommaren 2023.

AKTIV PUBLIK
Antalet visningar på våra sociala 
medier är tätt sammakopplat med 
hur mycket vår publik interagerar med 
våra olika typer av inlägg.  

Toppinlägg Västerbottensteatern:
Mest ”Gilla”	 342 st
(Wendy och Peter Pan boka-tidigt-pris)

Mest ”Kommentera”	 26 st 
( Johanna Salander - ny konstnärlig led-
are)

Mest ”Dela” 	 36 st
(VBT söker ny konstnärlig ledare)
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RECENSIONER 2023,  
KÄLLOR OCH ANTAL
En analys av publicerade recensioner 
under 2023 har gjorts av företaget 
InfoMedia i syfte att ge insikt om hur 
teaterns föreställningar tas emot. 

Analysen ska ge en kvalitativ bild av 
föreställningarna och Västerbottens-
teatern. 

InfoMedia tittar på de enskilda före-
ställningar som har recenserats under 
året men också på hur repertoaren 
som helhet tas emot och hur varumär-
ket Västerbottensteatern skildras i re-
censioner. 

Övergripande
Under 2023 recenserades fyra av 
Västerbottensteaterns föreställningar, 
vilket resulterade i sammanlagt sjut-
ton recensioner. 

Källa	 Antal
Norran	 3
Västerbottens-Kuriren 	 3
Västerbottens Folkblad 	 3
Dagens Nyheter	 1
Östgöta Correspondenten	 1
Norrbottens-Kuriren	 1
Svenska Dagbladet	 1
Kulturnyheterna	 1
Sundsvalls Tidning	 1
Aftonbladet	 1
Norrländska Socialdemokraten	 1 

ANALYSEN SKA GE EN 
KVALITATIV BILD AV  
FÖRESTÄLLNINGARNA 
OCH VÄSTERBOTTENS
TEATERN - INFOMEDIA

RECENSIONER 2023,  
ANTAL PER PRODUKTION
Föreställning	 Antal
Jernbanan	 11
Handbok för husmödrar	 3
Jag tänker på kärlek	 2
Det börjar i dig	 1

Jernbanan fick flest recensioner (11), 
följt av Handbok för husmödrar (3). 

Blandat mottagande - övervägande 
positivt
En majoritet av föreställningarna får 
ett övervägande positivt bemötande. 

En recension om Jernbanan belyste 
både de förträffliga skådespelarin-
satserna, men gav också kritik för 
sångprestationerna. Två recensioner 
var negativa, där Jernbanan får kritik i 
Norrländska Socialdemokraten för att 
skådespelarna ”gapar över” och dra-
mat upplevs upprepande, och Det
börjar i dig vilken får ett ljummet bemö-
tande i Östgöta Correspondenten.

MEDIAANAYLS AV 
INFOMEDIA

Amina Avdic och Jakob Hultcrantz-Hans-
son i Jernbanan, som var föreställningen 

med flest recensioner under 2023.
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ÖVERGRIPANDE  
LINJER I KRITIKEN

Västerbotten i centrum för kultur
Ett genomgående tema i många re-
censioner var hur Västerbotten fram-
ställs som ett nav för kultur. Specifikt 
nämns Västerbottensteaterns unika 
berättartradition och det storslagna 
Sara kulturhus, där Lidmans berättel-
se Jernbanan spelas i lokalen som bär 
hennes namn.

Innovativ scenografi
I recensionerna uppmärksammas spe-
cifikt scenografin som ett framgångs-
recept. Aftonbladet uppmärksammar 
exempelvis i recensionen om Jernba-
nan att ”[t]rapplikt höga och lådför-
sedda moduler rullas fram och åter 
och föreställer allt från välfylld han-
delsbod till sprängbart berg”. Väster-
bottens-Kuriren beskriver scenografin 
som ”intelligent, enkel och flexibel” 
- även i den negativa recensionen för 
Jernbanan hyllas scenografin som ”ly-
sande”. För pjäsen Handbok för hus-
mödrar beskrivs hur känslor och tider 
vävs om varandra i en intelligent och 

genomtänkt scenografi signerat Han-
na Cecilia Wilén Lindkvist.

Utmärkande skådespelarinsatser
Precis som tidigare år uppmärksam-
mas skådespelarinsatserna specifikt. 
Jakob Hultcrantz Hansson får lysande 
recensioner i samtliga artiklar, och är 
enligt Dagens Nyheter ”storartad” som 
Didrik Mårtensson. Både Västerbot-
tens-Kuriren och SVT Kulturnyheterna 
lyfter fram hela ensemblen där skåde-
spelarna beskrivs som uppsättningens 
kapital som bjuder på många skratt. I 
en recension riktas kritik mot att dra-
matiseringen i Jernbanan ”gapar över 
lite för mycket” – samtidigt får Hult-
crantz Hansson god kritik även här.

Norran beskriver Handbok för hus-
mödrar som ”teater när den är som 
bäst” och skriver att det inte går att 
värja sig för Annika Nordins kvinno-
porträtt av Ester: ”Hon är Ester”. 

Handbok för husmödrar beskrivs som 
en varm föreställning. Speciellt lyfts 
Sonja Lindbloms gestaltning av 40-åri-
ga Ester fram som ”det som glimrar 
mest”. 

Niklas Larsson Lirell, Louise Löwen-
berg, Emil Schillén och Anna Söder-
lings gestaltar kärlekens svåra frågor 
i Jag tänker på kärlek på ett enligt re-
censenten ”inlevelsefullt” vis. Specifikt 
uppmärksammas i båda recensioner-
na scenen där skådespelarna agerar 
fåglar som ett extra plus. 

MEDIAANALYS INFOMEDIA
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’Jernbanan’ på Sara 
kulturhus är en hyll-
ning till Sara Lidmans 
nästan bibliska sätt 
att fånga den väster-
bottniska världen före 
industrialismen
- Svenska Dagbladet om 
Jernbanan

’Jag tänker på kär-
lek’ är en teater med 
mycket prat, men det 
lyfter lite extra när 
det fysiska spelet får 
ta plats
- Västerbottens-Kuriren om  
Jag tänker på kärlek
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ENSKILDA 
FÖRESTÄLLNINGAR 

MEDIAANALYS INFOMEDIA

Jernbanan
Den musikaliska teatern Jernbanan 
var den föreställning som fick absolut 
störst medial uppmärksamhet med 
elva recensioner. Majoritet av recen-
sionerna var positiva, där scenografin 
och specifikt Jakob Hultcrantz Hans-
sons skådespelarinsats hyllas. 
Viss kritik riktas mot sånginsatserna 
som präglar föreställningen – samti-
digt som andra recensenter menar att 
de riktiga rösterna gör föreställningen 
autentisk.

Handbok för husmödrar
Tre recensioner skrevs om pjäsen, där 
samtliga bemötanden var positiva. Te-
atern beskrivs som en varm föreställ-
ning där musiken, rummet och kosty-
merna är ett med varandra. Speciellt 
lyfts Sonja Lindbloms gestaltning av 
40-åriga Ester fram som ”det som glim-
rar mest”.

Jag tänker på kärlek
Pjäsen uppmärksammas både i Nor-
ran och i Västerbottens-Kuriren. I båda
recensionerna uppmärksammas sce-
nen där skådespelarna spelar fåglar 
som utmärkande bra. Temat om utbyt-
bar kärlek beskrivs som tidsenligt och 
den fysiska humorn i pjäsen lyfts fram 
som ett framgångsrecept.

Det börjar i dig
Förra årets föreställning Det börjar i 
dig uppmärksammas under året i Öst-
göta Correspondenten med ljummet 
bemötande. Berättelsen beskrivs både 
som utlämnande och personlig, men 
också som förutsägbar och långtråkig. 
Viss kritik riktas också mot att berät-
telsen saknar ett större perspektiv och 
att det är alltför egocentriskt.

Det här är ett beröran-
de porträtt av och med 
kvinnor. Kort sagt, tea-
ter när den är absolut 
bäst - Norran om Handbok för 
Husmödrar

Härlig miljö. Härlig 
stämning. Utmärkta 
skådespelarinsatser. 
Värt resan till Skellef-
teå. – Publikröst om  
Wendy & Peter Pan 

När ’Jernbanan’ fångar 
de långa skuggorna blir 
det otäckt bra
- Dagens Nyheter om Jernbanan

Rolig, bjussig, stark 
viktig och alldeles un-
derbar! – Publikröst om Jag 
tänker på kärlek

Jernbanan lovprisas med 11 recensioner.
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...regissören Johanna 
Salander har tillsam-
mans med manus-
författaren Camilla 
Blomqvist skapat en 
symfonisk och poetisk 
helhet, där tid och 
rum skiktas in i varan-
dra och går både i tät 
dialog och klinch med 
varandra
- Västerbottens-Kuriren om 
Handbok för husmödrar

Imponerande gestalt-
ning av Sara Lidmans 
epos. - Norrbottens Kuriren 
om Jernbanan
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Handbok för Husmödrar, våren 
2023. Regi Johanna Salander.  

Medverkande: Sonja Lindblom, 
Annika Nordin och Malin Vispe.

Foto: Patrick Degerman
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VÄSTERBOTTENSTEATERN
Sara kulturhus, Torggatan 7
931 29 Skellefteå
0910-71 56 00 | Org nr 556214-5184
www.vasterbottensteatern.se


