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SCENKONSTENS KRAFT |
OROLIGA TIDER

2025 har varit ett ar dar scenkonstens
betydelse blivit extra tydlig. | en om-
varld praglad av oro, konflikter, polari-
sering och ekonomisk osakerhet 6kar
behovet av gemensamma rum for re-
flektion, berattelser och samtal. Vas-
terbottensteatern erbjuder just sddana
rum. Vi verkar mitt i denna verklighet,
lokalt férankrad men i nara dialog med
var samtid, nationellt och internatio-
nellt.

Under aret har jag gang pa gang sett hur
teatern skapar samtal som annars inte
skulle uppsta. Hur unga publikgrupper
vagar satta ord pa svara erfarenheter.
Hur historier fran Vasterbotten speglar
globala fragor om arbete, makt, vald,
flykt, identitet och framtidstro. Nar lo-
kala berattelser moter publiken upp-
star nagot som bade ar djupt personligt
och allmangiltigt. Som filosofen Richard
Weaver formulerade det - all bra konst
ar provinsiell.

2025 presenterade Vasterbottenstea-
tern tio egna produktioner och 31 na-
tionella och internationella gastspel.
Vara 355 forestallningar nadde en pu-
blik pa 6ver 30 000 personer, och ytter-
ligare 6ver 10 000 deltog i programverk-
samhet, samtal och berattaraktiviteter.
Samtliga produktioner, med undantag
for sommarteatern, turnerade i lanet.

Flera av arets forestallningar har vuxit
fram ur manniskors egna berattelser.
Stygn tog avstamp i kvinnors erfaren-
heter fran Algots Nords syfabriker och
speglade samtidens fragor om arbete
och ekonomiska villkor. Férestallning-
en Vad dr vald? bygger pa samtal med
unga och undersokte frdgor om makt,
ansvar och granser i en varld dar vald ar
standigt narvarande. Berattarforestall-
ningen Ndr Zinat kom till bygden lyfte er-
farenheter av flykt och tillhérighet och
satte dem i relation till var gemensam-
ma historia.

Samtidigt befinner sig kultursektorn i
en ekonomisk verklighet dar kostnader
okar snabbare &n anslag och dér bade
arrangorer, skolor och samarbetspart-
ners har mindre utrymme an tidigare.
Det paverkar vara mojligheter att turne-
railanet och att nd barn och ungaiden
omfattning vi vill. Pa nationell niva har
samtalet om konst och kultur praglats
av krav pa okad privat finansiering, vil-
ket stéller krav pa andra prioriteringar
och nya arbetssatt.

Det har ar utmaningar vi delar med
manga kulturinstitutioner och som kra-
ver nytankande och samverkan. Under
aret harvi darfor fortsatt att starkavara
regionala, nationella och internationella
samarbeten. Genom samproduktioner,
gastspel och konstnarligt utbyte skapar
vi bade kvalitet och hallbarhet i verk-
samheten.

Vasterbottensteaterns vision ar attvara
Sveriges basta lansteater for modig
scenkonst som berdr, berikar och ut-
manar. Vi ar en tydlig kulturpolitisk rost
och en sjalvklar del av samhallsutveck-
lingen - lokalt, regionalt och nationellt.

Var utvecklingsresa fortsatter - konst-
narligt, organisatoriskt och strategiskt,
for att mota var samtid med bade
kraft och nyfikenhet. Vi stér stadigt i
vart uppdrag och 6ppet i var blick mot
varlden och framtiden. Vi fortsatter att
lyfta berattelser som behdver horas,
bjuder in nya publikgrupper och skapar
mo&ten som gor skillnad.

Jag vill rikta ett tack till alla medarbe-
tare, konstnarer, samarbetspartners,
agare, och inte minst till publiken.

Det ar tillsammans vi gér detta mojligt.

Challa Gustavsson,
VD Vésterbottensteatern AB
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Challa Gustavsson,
VD Vasterbottensteatern AB
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UNDER ARET HAR JAG

GANG PA GANG SETT
HUR TEATERN SKAPAR
SAMTAL SOM ANNARS
INTE SKULLE UPPSTA.

Vasterbottensteatern AB

Sara kulturhus, Torggatan 7

931 29 Skelleftea

0910-71 56 00 Org.nr 556214-5184
www.vasterbottensteatern.se

Omslagsbild: Fran férestallningen STYGN

Foto: Patrick Degerman
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Jag tror att om/dgy /

i
idag sd ér det att/skr

Kanske mer
- Norran

VID ARKEN KL 8

VID ARKEN KL 8 var en humoristisk,
musikalisk och filosofisk barnfére-
stallning skriven utifran den klassiska
berattelsen om Noas ark.

MANUS: Ulrich Hub
OVERSATTNING: Maria Tellander
REGI: Lillemor Skoghed[n
DRAMATURG: Tora von Platen

SCENOGRAFI & KOSTYM: Ulla Karls-
son

MUSIKKOMPOSITION OCH LJUD-
DESIGN: Ann-Sofie Lundin/Min Stora
Sorg

MASKDESIGN: Helena Andersson
LJUSDESIGN: Jonas Olsson

LJUS: Jens Johansson

LJUD: Bjorn Martensson

NOAS ROST: David Akerlund
DEKORMALARE Catarina Berglind
REKVISITOR/ ATTRIBUTMAKARE: Nina
Muhonen Marklund
KOSTYMMASTARE: Ulrica Marklund &
Terese Larsson.

TAPETSERARE: Helena Steisel
SCENMASTARE/SNICKARE: Petter
Ogren

SNICKARE: Niclas Andersson

Primar malgrupp: Barn och familjer
Forestallningar: 24 varav 11 pa turné

Publik: 1 459 varav 878 barn Foto: Patrick
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For det harc
- Norran \\

Edith Eklund, Fransesca Quartey och \
Clara Sandstrém i Spelman pa taket.
Foto: Patrick Degerman.

SPELMAN PA
TAKET

Sommaren 2025 satte vi aterigen

upp klassikern Spelman pa taket.
Musikalen ar fran 1964 och har satts
upp om och om igen runt om i hela
varlden, men den har nu fatt en extra
samtidsaktualitet i och med kriget i
Ukraina da den judiska byn i pjasen
terroriseras av ryssar, som i slutet
tvingar bort dem fran sina hem.
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MANUS: Joseph Stein
MUSIK: Jerry Bock
SANGTEXTER: Sheldon Harnick

Baserad pa Sholem Aleichem-berattel-
ser. Med sarskilt tillstand fran Arnold
Perl. Producerad pa The New York
Stage av Harold Prince. Den ursprung-
liga New York-forestallningen regisse-
rades och koreograferades av Jerome
Robbins.
Presenterad i samarbete med forlaget
Music Theatre International.
_ : _ OVERSATTNING: Gosta Bernhard
h. , = o Svensk oversattning av;

] e "Now | have everything” - Jan Mark
"Do you love me "- Ulricha Johnsson
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r, Mattias Kagstrom, Frida L

ansesca Quartey, Magdi Sal

euben Sallmander, Susanne Sund
Bergkvist, Malin Vispe. Unde

REGI: Ronny Danielsson
/ { DRAMATURG: Tora von Platen
_ Elvira Asserud, Stefan Ekstrom, Fenix; y SCENOGRAF: Caroline Romare
SRS - - Florian GigN '- KOSTYMDESIGN: Annsofi Ostbergh
~ _ quist, NinaJarl, Karin Larsson, Susan- Nyberg

e Lohman, Carola Mannelqvist, och
E : n _ .
AATarras Wahlberg b . MASKDESIGN: Helena Andersson

. - : = ) SCENISK RORELSE/KOREOGRAFI:

ATORSKADESPELARE BARN: '+ 4 - Roger Lybeck
ith Eklund, Bodil Forsgren, Brad L
McMahon, Clara Sandstrém, Agnes. H Sy Primar malgrupp: Vuxna
ch Malte Akerlund k o Forestéllningar: 18 Publik: 3 650
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...mer lovvard ar den historiska garning som
Visterbottensteatern nu gér och om nagon nagonsin
skulle behova argument for behovet av starka
regionala scenkonstinstitutioner presenterar

sig denna satsning som en ren gava.

- VK

MEDVERKANDE: Emil Grudemo El
Hayek, Josefine Koskinen, Ellenor :
Lindgren, Nils Lundqvist, Annika ’u J’\\
Nordin, Aja Rodas | |

TEATERFORLAG: Colombine

REGI: Johanna Salander
DRAMATURG: Tora von Platen
SCENOGRAFI OCH KOSTYMDESIGN:
Ulla Karlsson a4
MASKDESIGN: Mika Hedstrém | I

MANUS: Camilla Blomgvist ‘

MUSIKKOMPOSITION: Frida Johans-

son .
LJUSDESIGN: Maria Ros | . g
KOREOGRAFI, SCENISK RORELSE: T L
' e
Sara Ribbenstedt =1 ‘/ :"}':“__*
LJUD: Bjérn Martensson - s

LJUS: Albin Akerman g
SCENMASTARE/SNICKARE: Petter &-\
Ogren - L = "

SNICKARE: Jonas Aberg = A 1
DEKORMALARE: Catarina Berglind _ -]

REKVISITOR: Nina Muhonen Mark- -

lund

Arbetsledaren Pavlos, gestaltad av
Emil Grudemo El Hayek 6vervakar
arbetet vid I6pande bandet i STYGN.
Foto: Patrick Degerman

KOSTYMMASTARE: Ulrica Marklund,
Terese Larsson

TAPETSERARE: Helena Steisel
SUFFLOS: Maria Asserud
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STYGN

1972 kom textilforetaget Algots

till Vasterbotten for att starta tre
fabriker. | forestallningen motte vi
fyra kvinnor som alla far arbete vid
fabriken: Sari, en ung ensamstaende
mamma, Britta som pa hemmaplan
tampas med aktenskapliga problem,
Eivor som drommer om ett eget
kérkort och Anette, vars raddning
hanger pa att hon har ett arbete.

ande band rader
konomin ar an-
rig och dramatisk
jttre villkoroch

Vid fabrikernas 16
harda villkor och
strangd. En lang
facklig kamp for
for att radda job
manga anstallda
av att organiserasi
trots laggs fabrik
starten.

Vi fick folja hur kvinnornas syn pa

sig sjalva andras langs vagen, hur de
paverkas av att fa.en egen ekono-

mi, av att ges mojlighet att ta plats i
samhallet och vaga gora sin rost hord,
eller vara en avdem som valjer att
vara tyst. ‘

Berattelsen ar en viktig del av Vas-
terbottens historia och om kvinnors
arbete i en industrietablering. Den
kastar ocksa ljus pa fragor kring
manniskans roll i vart ekonomiska sys-
tem idag, dar villkor kan andras fran
en dag till en annan och dar nya stora

Wshérmom
. Manuset skrivet av Camilla Blomqvist

o

. ar byggt pa vittnesmal fr, innor

konstnarliga
der stod for regi.

Fbrestéllningér: 21 varav 9 pa turné
Publik:4 408
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Med “Allt som dr vart” tacklar
Vdsterbottensteatern pa ett snyggt sdtt
ett tabubelagt amne som suicid med var-
me och humor. Det dar en
relevant forestdllning for alla - inte
~minst en yngre publik.
orran

ALLT SOM AR
VART

Allt som ar vart producerades under
2024 och fortsatte under varen 2025
med en omfattande spelperiod.
Ungdomar i Skellefted kommun tog del
av férestallningen som del i det obliga-
toriska skolutbudet.

En upplyftande pjds om nedstamdhet
som med varme, humor och hits fran
1987 till idag tacklar svara amnen pa
ett avvapnande, rérande och roligt
satt.

En sjuarig flicka far veta att hennes
mamma ligger pa sjukhus pa grund av
att hon inte langre vill leva.

For att radda sin mamma gor flickan en
lista Over allt som ar vart att leva for. |
denna 6verraskande monolog skapar
publiken och skadespelaren forestall-
ningen tillsammans.

MEDVERKANDE: Ellenor Lindgren

MANUS: Duncan Macmillan med )
Jonny Donahue, engelsk originaltitel Hill
"Every brilliant thing” \ @
SVENSK OVERSATTNING: Bjérn \_
Lonner

TEATERFORLAG: Colombine Teater-
forlag

REGI: Johanna Salander
DRAMATURG: Tora von Platen
SCENOGRAFI OCH KOSTYMDESIGN:
Sara Zetterlund

Primar malgrupp: Ungdomar och

O GE]

Forestallningar: 53 varav 22 pa turné
Publik: 3 228 varav 1 235 barn

,’ﬁ'
Allt soma
Gestaltad av Ellenor |
Foto: Patrick D
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Hdr dr han sa mycket pa
hemmaplan att jag far en
kdnsla att nagon annan mas-
te ha gjort den hdr beriittel- &
sen forut. Har verkligen ing-
en kommit pa att tala om for

- VK

gudar, manniskor, slatter och berg -
finns plats for musik. Och saklart ar

NAR VAR sl o
HERRE GJORDE nici™ """
BYGDSILJUM

MANUS & MEDVERKAN:
Thomas Andersson

"N&r VAr Herre gjorde Bygdsiljum REGI: Peter Engkvist
och allt det andra” ar berattelsen om  SCENOGRAFI & KOSTYM:
hur allt borjade och hur det kunde Caroline Romare

Tomas Andersson i
forestallningen Nar Var Her
gjorde Bygdsiljum och allt d
andra

Foto: Patrick Degerman

komma sig att det blev som det blev.

Forestallningen foljer delvis handel-
seforloppet i skapelseberattelsen
men ar forlagd i var Vasterbottniska
verklighet.

Forestallningen framfors i form av en
folklig historia som de brukar berat-
tas i var del av varlden. | den, mellan
stjarnor, solar, manar, anglar, djavlar,

LJUD & SCENTEKNIK: Arvid Staaf
LJUS: Cathrine Crépault Wibe
LJUDINSPELNING: Jesper Johansson

INSPELADE MUSIKER: Daniel Ek &
Gunnar Lingegard

Primar malgrupp: vuxna
Forestallningar: 24 varav 21 pa turné
Publik: 3659
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NAR ZINAT KOM
TILL BYGDEN

1991, da Zinat kommer till Sverige, ar
ocksa aret da Ny demokrati kommer in

i svenska riksdagen, nazister harjar pa
gatorna, och islamofobin bérjar breda ut
sig i landet. Samtidigt finns hos manga
en stark kansla och praktik av alla
manniskors lika varde och ratt till asyl.

Genom Zinats historia fick vita del av
en berattelse som ocksa handlar om
alla som upplevt flykt. Férestallningen
var en icke-polariserande hyllningssang
till de manniskor som idag ofta gors till
syndabockar och anvénds som slagtra i
politiska spel.

I Zinats och Isabelas sallskap fick vi
skratta, grata och tillsammans férundras
over manniskans dverlevnadskraft och
potentialen som uppstar nar manniskor
ser varandra i 6gonen och erkanner

att allt ar allas - skogarna, vagarna,
berattelserna.

Pa scenen tillsammans med Zinat

och Isabela finns musikerna Rostam
Mirlashari och Amanda Lindgren, som har
skapat nya arrangemang till svenska och
persiska latar som varit viktiga for Zinat

- folkmusik, pop och visor om flykt, trést
och nya gemenskaper.

Primar malgrupp: Vuxna
Forestallningar: 23 varav 11 pa turné
Publik: 1 305




Zinat Plrzadeh
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MEDVERKANDE: Zinat Pirzadeh och
Isabela Duarte Nilsson
FORESTALLNINGSMUSIKER: Rostam
Mirlashari och Amanda Lindgren.

KONCEPT OCH IDE: aghili/karlsson
MANUS: Nasim Aghili i samarbete
med Zinat Pirzadeh.

“REGI: Nasim Aghili

DRAMATURG: Tora von Platen
SCENOGRAFI OCH KOSTYMDESIGN:
Bjorn Karlsson

MASK OCH PERUKDESIGN: Mika
Hedstrom

Musik arrangerad och komponerad
av Rostam Mirlashari och Amanda
Lindgren.

LJUD: Erik Skold

LJUS: David Larsson Skoog
SCENMASTARE/SNICKARE: Niclas
Andersson

SUFFLOS: Maria Asserud

VIDEO: Nasim Aghili

VIDEOFOTO: Johannes Holmlund,
Producenterna.

TAPETSERI: Catarina Berglind
SKRADDARE: Ulrica Marklund, Terese
Larsson, Lena Steisel

2025
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MOTEN MED
BARN & UNGA

ETT URVAL AV UNGHASTENS VERKSAMHET UNDER 2025

g/

UNGHASTEN

EN DEL AV VASTERBOTTENSTEATERN

XXX - om relationer, sex och samtycke,
gestaltad av Sinead Shanahan och
Anna Asdell. Foto Patrick Degerman

4

FOR SKOLAN

UngHéasten utgar fran aktuella amnen
som ror psykisk halsa och hopp i rela-
tion till barn och unga.

Med pedagogiken som sjalva karnan
i verksamheten och teater som det
primara verktyget ar det relationen
och det 6ppna samtalet med de unga
som ar malet. Sjalva arbetet sker oftast
med en klass at gangen i nara samar-
bete med elevhélsan pa varje skola.
UngHasten arbetar dven férdjupande
kring @mnen utifran skolans behov och
forfragan.

VALD-1AK6

Under 2025 har Unghasten genomfort
ett forebyggande arbete kring vald i
arskurs 6 i sju kommuner i Vasterbot-
tens lan. Ambitionen har varit att med
tidiga forebyggande insatser starka
barns forstaelse for vald, dess uttryck
och konsekvenser.

Genom forumteater som pedagogisk
metod har eleverna fatt mojlighet att
reflektera kring destruktiva normer,
prova alternativa handlingssatt och
utveckla sin formaga att hantera kon-
flikter utan vald. Arbetet har haft sar-
skilt fokus pa att starka eleverna som
aktiva askadare, 6ka kanslan av delak-
tighet samt skapa trygghet i klassrum-
met.

Insatsen har bidragit till 6kad medve-
tenhet, engagemang och samtal kring
vald, ansvar och handlingsutrymme,
samt till att inge hopp och visa pa att
ingen ar ensam i att vara utsatt.
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PEDAGOGISKT HANDLEDNING-
MATERIAL FOR SKOLOR

Under 2025 har handledningsmaterial
till féljande forestaliningar och fore-
lasning tagits fram:

-Vad &r vald?

- Simon Haggstroms forelasning

Unghasten arrangerade tva forelas-
ningar fér gymnasieungdomar tillsam-
mans med Simon Haggstréom, polis
och foérfattare som arbetar framst med
manniskohandel. Simon pratade om
sexuella Overgrepp, pornografi, psy-
kiska och digitala évergrepp, OnlyFans
baksida och influensers paverkan.

Representanter fran olika instanser
bjods in, s& att ungdomar kunde fa
stdd och prata med nagon om de be-
hévde det. Forelasningen genomfor-
des i samarbete med valdspreventio-
nen i Skelleftead kommun.

| samarbete med Féraldrasupporten
i Skellefted kommun arrangerades en
forelasning for vardnadshavare med
fokus pa vald och dess konsekvenser.
Genom improviserad teater, intervjuer
och 6ppna samtal skapades en trygg
plats for reflektion och dialog. Syftet
var att ge vardnadshavare verktyg att
upptacka och forebygga vald, starka
barns ratt till trygghet och sakerstalla
att varje barns manskliga rattigheter
respekteras i vardagen.

sid 12

EL SUECO

En forestallning om att vaga drom-
ma, vaga misslyckas och vem man ar
bortom det.

Forestadllningar: 23 Publik: 624
varav 589 barn. Pa turné i Mala och
Storuman

XXX- OM RELATIONER, SEX &
SAMTYCKE - FOR AK 8
Om karlek, sex, fordomar, fantasier,

nyfikenhet, missforstand & pinsamhe-
ter.

Forestallningar: 23 Publik: 949,
varav 875 barn. P3 turné i Mal3, Are,
Luled, Lycksele, Storuman, Norsjo
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IMPROVISERAD MELODIFESTIVAL
2025 intog UngHasten tillsammans
med vanner 3dterigen Scen 1 pa Sara
kulturhus med den uppskattade fore-
stallningen Improviserad Melodifesti-
val. Férestallningen genomfordes som
en del av Prideveckan och erbjod pu-
bliken en unik och inkluderande scen-
konstupplevelse.

Primar malgrupp: Vuxna
Forestallningar: 1 Publik: 1 011 varav
199 barn.




dsten 2025 producerades en

helt'ny forestallning av

UngHasten - Vad &r vald?
wl

Vad menar vi med vald? Varfor an-
! vander vi vald? Hur paverkar det oss?

Var forekommer och ar det mer
ivéld att sla en alg eller skjuta en alg?

ut fran sam-
etsformed-

och regiss6r samtin
hallshandelser och ny
ling.

‘Med denna forestallning har Ung-

Hasten valt att g& bortom medias -
click-jagande rubriker om vald. Malet
har varit att 1agga pekpinnarna at
sidan och istdllet skapa ett gemen-
samt rum fér tanke och perspektiv -
ett rum som maktar med oliktankan-
de och ger hopp om framtiden.

Foérestallningen spelar for elever i
arskurs 9 och uppat. Eftersamtal
med pedagoger kring @mnet och
upplevelsen genomfors alltid.

MEDVERKANDE: Andreas Anterot,
Niklas Larsson Lirell, Firelle Najjar,
Anna Asdell

MANUS: UngHasten och Oskar Thun-
berg

REGI: Oskar Thunberg.

SCENOGRAFI & KOSTYMDESIGN: Maja
Dobling

REGIASSISTENT: David Akerlund

LJUS: Albin Akerman & David Larsson
Skoog

LJUD: Erik Skold
SCENMASTARE/SNICKARE: Jonas Aberg
DEKORMALARE: Catarina Berglind
REKVISITOR: Nina Muhonen Marklund
SKRADDARE: Ulrica Marklund, Terese
Larsson

PEDAGOG: Albin Avander

PEDAGOG & AVDELNINGSCHEF: Malin
Lundqvist
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Berattarprogram och forestallningar 2025
(inkl samarbetsarr): 267

PUBLIK: 12 519

Varav Berattarfestivalen, ca: 6000
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BERATTARKRAFT

Berattarkraft syftar till att uppmuntra
och utveckla det muntliga berattandet
i Vasterbotten. Sex stipendiater valdes
att tillsammans med Vasterbottens-
teatern ta fram sina berattelser pa
tema KURAGE. Efter genomgangna
workshops stod de tillsammans pa
scenen och framforde sina berattelser
den 18 oktober, under Berattarfestiva-
len i Skelleftea.

BERATTARKVALLAR

Formen for vara berattarkvallar har
utvecklats till att oftast innefatta bade
berattelser och levande musik. De ge-
nomférs i samarbete med Skellefte-
bygdens Berattarforening och Berat-
tarnat Norr. Detta ar har extra fokus
lagts pa att ge plats at nya roster, nya
berattare. Malet ar sanna berattelser,
dokumentara livsberattelser, men i
ett format som passar for en scen.
Berattarkvallarna ar ett satt for lanets
berattare att utmanas och utvecklas,
vilket innebar en hel del coachning
av berattare infor varje berattarkvall.
De far 1-3 privata sessioner for arbete
med dramaturgi och sceniskt uttryck.
Arets tema fér berattarkvallarna:
Kraftsamling, Frosseri i Lycka, | smyg och
lénndom, Kalla kérar.

BERATTANDE

ETT URVAL AV BERATTARAKTIVITETER FRAN 2025

BERATTANDE FOR & MED BARN &
UNGA

Det basta sattet att sprida det munt-
liga berattandet till skola och forskola
och pa sa satt na ut till fler barn ar ge-
nom fortbildningsinsatser for de som
dagligen traffar barnen. Under aret har
vi haft formanen att fortbilda larare,
forskollarare samt férsamlingspeda-
goger i Vannas kommun som en del av
insatserna i Arets Berattarkommun.

Uppskattade Berattarrazzior har ge-
nomforts pa flera orter - Vannas, Sor-
sele och i Skellefted. Under en razzia
Overraskar skolan sina elever med att
flera berattare kommer till klassrum-
met, under pagaende lektion, knackar
pa, kliver in och delar sina berattelser.
Vart att sarskilt namnas ar den forfra-
gan fran Biblioteket i Sorsele om att
genomféra en razzia pa skolan for hog-
stadieeleverna, med en uppfdljande
berattarworkshop pé fritidsgarden pa
kvallen. Det valda temat var skrack och
det blev en mycket lyckad kvall.

Ett flertal sagostunder har genomforts
med olika upplagg och ofta i samar-
bete med bibliotek. Bland annat ge-
nomférdes en turné med Bokbussen i
Skellefted kommun med programmet
Sagosnurran. Aven i Mald fick elev-
er i forskoleklass till arskurs 3 ta del
av en workshop med berattande dar
snurran anvandes som metod. For
forskolebussen Skogsstjarnan erbjéds
studiebestk pa Sara kulturhus i kom-
bination med sagostund.

For att folja upp de fortbildningsin-
satser som gjorts for forskolepersonal
iVannas genomfordes sagostunder pa
alla férskolor i Vannas kommun, aven
detta i samarbete med kommunens
bibliotek.

BERATTARWORKSHOPS

Under GIods Nordiska berattardagar
genomfordes en workshop i Livsberat-
telser. Denna var en del i vart samarbe-
te med Wasa Teater.
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FEDERATION OF STORYTELLING

NETWORK

Vasterbottensteatern har genomfort
sitt fjarde ar som styrelseledamot (se-
kreterare) i berattarnatverket FEST -
Federation for European Storytelling
och deltagit i samtliga manadsvisa
styrelsemoten samt varit ansvarig for
protokollféringen.

Utover ordinarie moten har teatern
aven medverkat i flertalet planerings-
moten och programmoéten infor den
arliga berattarkonferensen, vilken

agde rum i Rom den 17-19 juni 2025
och som arrangerades av FEST styrelse
i samarbete med den italienska berat-
tarorganisationen Raccontamiunasto-
ria Storytelling Company.

OGONBLICK | VARDEN

Under hdsten startades ett arbete dar
vi jobbar tillsammans med Vard och
omsorg i Skellefted kommun. De vill
starka och lyfta den kompetens och
det arbete som sker varje dag pa bo-
enden i kommunen. Malet ar att hitta
berattelser som inspirerar kollegor och
chefer, som skapar trygghet och me-
ning och som férenklar och underlat-
tar vardagen. Arbetet inleddes med tre
tillfallen av Story Sharing Café pa vard
och omsorgsboenden samt fér chefer
och 6vriga nyckelpersoner. Projektet
fordjupas under varen 2026 med Be-
rattarkraftmetoden for sex anstallda
fran olika boenden.
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BERATTAR-
FESTIVALEN

SMAKPROV UR FESTIVALPROGRAMMET 2025

VILD

Vild berérde den forsta forals-
kelsen, passionerade moten
och om nar konsten att smal-
ta in gatt for langt. Om att
vara mamma eller inte vara.
Om skammen och njutning-
en. Om langtan efter sin réda
bikini och parkbankshangel i
Brasilien.

JOJK & BERATTELSER MED
SIMON ISSAT MARAINEN

Simon Issat Marainen ar
kand som en av de storsta
samtida traditionella jojkar-
na i Sapmi. Vifick ta del av
hans uttryck och berattel-
ser som ar djupt rotade och
kompromissldst samiska.

STORY FIGHT NIGHT

Modiga och pratglada berat-
tare tavlade i improviserat
"Berattarbattle”. Duellen
mellan lagen blev spontan,
rolig, utmanande och val-
digt underhéllande.

FOTVARD & LIVE-POD

Julia som ar medicinsk
fotvardsterapeut och konst-
nar gav fotvardsbehandling
parallellt som hon intervju-
ade kunden med publik och
spelar in en pod. Julia pratar
om det kravldsa samtalet
som uppstar under fotvard.
Samtal kring fotterna blandas
med livsfragor.

OM BERATTARFESTIVALEN:

Visterbottensteatern var en
av initiativtagarna till det som
2009 blev den férsta Berdit-
tarfestivalen. Sedan starten
har festivalen inneburit en
vecka fylld med berdttarkraft
och lyssnarglddje - i hela
Skellefted kommun.

Hésten 2025 var inget un-
dantag och tillsammans med
50-talet lokala kulturaktérer
genomfordes den 17:e upp-
lagan med ca 110 program-
punkter.

Viéisterbottensteatern har
sedan 2018 varit huvudar-
rangér och drets tema var
KURAGE.

Besdkare: ca 6 000
Antal programpunkter: ca 110

NAKTERGALEN

| Teater Kung och Drott-
nings version fick barn och
familjer mota ett klassiskt
verk med moderna satt att
berdtta. Besdktes av barn
6-10 ar och deras medfol-
jande.
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ZACKE & MALMFALTENS
ROCKKLUBB

Zacke ar en av norra Sveri-
ges mest tongivande rappa-
re och textforfattare. Hans
senaste album Noir skildrar
berattelser om manniskor
och platser som riskerar att
hamna i skuggan av den nya
industrirevolutionen.
Berattelserna praglas av
fragor om forandring, fram-
tidstro och tvivel.

STOOPID

Alys Torrance fran London
bjod pa en galen blandning
av tokiga dventyr med stort
hjarta.

Varlden ar full av kvinnor,
man och hénor som inte
beter sig som de "ska".
Kanske ar de darar - eller sa
ar de nagot pa sparen. Och
kanske borde vi folja med
dem.

Genom att dyka ner i bro-
derna Grimms folksagor,
den europeiska traditionen
med "vildman”, darskap och
varldens tillstand utforskar
Alys hur vi férsoker kont-
rollera det okontrollerbara
- nar vi kanske bara borde
klattra upp i ett trad.
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TRUE MUSIC PROJECT

| True Music Project skapar
Tania Naranjo och Reuben
Sallmander nagot nytt och
samtidigt nagot i allra hog-
sta grad igenkanningsbart.
De tva mots i ett musikaliskt
samarbete dar det latin-
amerikanska och det judiska
blandas med ren klassisk
musik, rock- och popinfluen-
serien lekfull dans. | deras
musik finns utanforskapets
boja och kreativitet, men
ocksa langtan, karleken och
det outtalade - det mystis-
ka.
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ETT URVAL AV

GASTSPEL PA
VARA SCENER

STULNA JUVELER

Av Norrbottensteatern

Psykoterapeuten Rune har
det lite hett om 6ronen just
nu. Sorgsen och trostso-
kande efter sin hustru som
gatt ur tiden inleder han

en romans med en av sina
patienter. En svart fars om
kanslomassig permafrost -
fylld av musik och erotik. En
rosenrasande karlekshisto-
ria av Kristina Lugn.
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CROWDS & POWER

Av Norrdans

Gar det att koreografera
verkligheten? Kan verklig-
heten diktera koreografin?
Norrdans tio dansare de-
lade scen med tio lokalbor.
Tillsammans bildade de en
unik ensemble som tar sig
an begreppen massa och
makt.

Foto: Kristofer Lonna

KATT PAHETT PLATTAK

Av Teater Vasternorrland.

Det akta paret Brick och
Maggie befinner sig pa den
stora slaktgarden for firan-
det av Bricks pappas 65-ars-
dag tillsammans med hela
familjen. Sakta men sakert
ramnar den till synes vackra
fasaden nar underliggande
konflikter och hemligheter
tranger sig pa.

LIDA Av Riksteatern i
samarbete med Uppsala
Stadsteater

Stephen Kings psykologiska
thriller i en spannande tea-
teruppsattning. Med Maria
Kulle och Samuel Froler.

B.U.S - BEDARANDE
UNDER STRESS

Av Riksteatern

| denna sprakande kabarén
dammade Blossom Tainton,
Gladys del Pilar, Kayode
"Kayo” Shekoni, Vivian Car-
dinal och Fransesca Quartey
av sina fjaderboor och gav
sig i kast med uppfdljaren
till succéshowen B.U.S! -
Brun Utan Sol.
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Foto: Markus G

UMMIKKOS
Av Riksteatern i samarbete
med Tornedalsteatern.

Ummikkos var ett nyskrivet
drama om tornedalingarnas
stravan fran fyrtiotalet fram
tillidag. Berattelser om per-
sonliga 6den sammanvavda
till en vacker, sorglig och
omskakande historia om
att kdmpa, tvingas, eller
vagra anpassa sig.
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Ett involverande dansverk och tredje delen
f i Bobbi Lo produktions triologi om makt och

maktmissbruk. | detta verk fick vi genom
* svindlande dans uppleva gemenskap med det
kollektiva. Upplyftas och uppleva samvaro och

ot trygghet.
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FORELASNINGAR
& SAMTAL

HUR PRATAR MAN MED BARN
OM KATASTROFER?

Under varen spelade Vasterbottens-
teatern pjasen Vid arken kl 8 som be-
rattar om tre pingviner som aker med
arken nar den stora dversvamningen
kommer. Den tog pa ett humoristiskt
och lekfullt satt upp existentiella fragor
med koppling till klimatkris, med-
mansklighet och framtidshopp. | det
har samtalet fick vi lyssna till Lillemor
Skogheden, regissor, och Mats Soéder-
lund, forfattare, som reflekterar kring
hur vi kan prata med barn och unga
om framtidens 6desfragor.

Medverkande: Lillemor Skogheden
och Mats Soderlund.

Publik: 10
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FORELASNINGAR

& SAMTA

SAMTAL: A VOICE FOR THEATRE
AND CULTURE IN PALESTINE

Teatergruppen Al-Harah fran Pales-
tina gastade Skelleftea 3 april med

sin forestallning Meramieh. Efter
forestallningen fick vi traffa deras chef
och grundare Marina Barham och ska-
despelaren Nicola Zreineh. Samtalet
holls pa engelska.

Medverkande: Marina Barham, Nicola
Zreineh och Johanna Salander

Publik: 44
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FORFATTARSAMTAL MED
HELENA LINDEGREN

Skadespelaren Helena Lindegren i
samtal kring sin debutroman - "I stort
sett mansklig”. Helena Lindegren ar
skadespelare och komiker bordig

fran Abyn Byske men bor numera i
Stockholm. Utdver film, TV och teater
ar hon kand fran "Pa minuten” i P1,
och "Stora Dialektshowen” som hon
turnerat med tillsammans med Fred-
rik Lindstrém. Nu bokdebuterar hon
med | stort sett mansklig, en gripande
roman om att vaxa upp som barn och
sedan gora det igen som vuxen.

Medverkande: Helena Lindegren och
Tora von Platen.

Publik: 100

Foto: Kajsa Géransson

ATT GESTALTA VALD

Samtal med tre personer som alla
arbetat med att problematisera Vald
inom scenkonsten. Hur berattar viom
det svara utan att samtidigt dterskapa
problemen? Kan vi berdtta om, och
gestalta vald med konstnarlig frinet
och med maélet att valdet ska minska?
Vad har vi fér ansvar?

Medverkande: Oskar Thunberg, David
Vayrynen och Johanna Salander
Publik: 18

SAMTAL: ATT LATA SAMISK
KULTUR OCH SPRAK TA PLATS

INOM LITTERATUREN

I samband med den samiska sprak
veckan besokte forfattaren Moa Backe
Astot Skellefted och Sara kulturhus.
Medverkande: Moa Backe Astot
Arrangérer: Vasterbottensteatern i
samarbete med Skellefted stadsbibli-
otek och Sydldaten sdmienseabrrie /
Skellefteds sameforening

Publik: 6
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'Skédespelare och amatérer ur férestallningen
Spelman pa taket. Foto: Patrick Degerman
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TEATER FOR

HELA LA

| ENLIGHET MED AGARDIREKTI-
VEN SKA VASTI_-;RBOTTENSTEA-
TERN VERKA FORATT:

VARA NARA MEDBORGARNA
GENOM ATT BEDRIVA
VERKSAMHET | HELA LANET.

Under 2025 uppfylldes ovan angivna
agardirektiv genom att vi turnerat
med 8 av 10 av vara egna produk-
tioner. Vi har turnerat i var region,
narliggande lan och Finland.

Férestallningar som har

turnerat ar: Vid arken ki 8, Allt

som dr vdrt, Ndr vdr Herre gjorde
Bygdsiljum, Stygn, Ndr Zinat kom till
bygden, XXX, Vad dar vald och El sueco

Férestallningar och programaktivi-
teter har genomforts;

INOM LANET - i kommunerna Skel-
lefted, Umed, Vannas, Mala, Norsjo,
Nordmaling, Lycksele, Storuman,
Dorotea, Robertsfors, Vindeln, Sorse-
le, Asele, Vilhelmina

NET

UTOM LANET - Luled, Strémsund,
Ostersund, Krokom, Arvidsjaur, Orn-
skoldsvik, Timra, Hudiksvall, Nordan-
stig, Ljusdal, Sundsvall, Pited, Are

UTANFOR LANDET - Finland (Vasa)

BUSSAR KOM FRAN
HELA LANET

Under 2025 fanns mojlighet for
Vasterbottens teaterféreningar att
erhalla bussbidrag for att se forestall-
ningar producerade av Vasterbot-
tensteatern. Bidrag gick att soka for
bussresa till orter var som helst inom
lanet dar Vasterbottensteaterns fore-
stallningar spelade, men framforallt
bokades bussar till Skellefted. Bidra-
get 1ag pa 50% av busskostnaden vid
kdp av minst 30 st biljetter.

Flertalet teaterféreningar och andra
arrangorer, tex PRO, tog under 2025
del av erbjudandet.

Speciellt uppskattat var teaterresor
till sommarteatern Spelman pa taket
och Stygn.

ARETS BERATTARKOMMUN
2025

Under 2025 genomférdes projek-

tet ABK tillsammans med den 13:e
kommunen i ordningen, Vannas.
Aret fylldes med totalt 76 arrange-
mang genomfdrda avkommunens
féreningar, offentlig verksamhet
samt enskilda berattarentusiaster pa
orten. Programmet har bland annat
innehallit ordférdelarutbildning, be-
rattarcaféer pa olika teman, samtals-

serien Djupet, fortbildning for larare
och forskollarare, berattarrazzior pa
grundskolorna samt manga lokala
berattararrangemang ute i byarna. Ett
handelserikt &r som avslutades med
en berattarfestival i samband med
Kullar & Klangs arliga kulturfestival i
Vannforsback den 28 juli.

Arets berattarkommun i Vasterbotten
arrangerades av Vasterbottensteatern
i partnerskap med Vasterbottens
museum.

sid 20

ARETS
BERATTAR
KOMMUN




Ellenor Lindgren i férestallningen
Allt som dr vdért
Foto: Patrick Degerman ~
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VASTERBOTTENS-

TEATERN

FORANDRINGAR

Under 2025 har vi sett en tydlig
férandring i omfattningen av recen-
sioner av vara forestallningar. | linje
med utvecklingen i évriga Sverige har
kulturredaktionerna pa lokaltidning-
arna minskat, och pa manga orter
saknas numera kulturskribenter med
ansvar for recensioner. Detta galler
aven i Skellefted, dar lokaltidningen
inte langre har en dedikerad kultur-
skribent, utan dar kulturbevakningen
i stallet hanteras av medarbetare pa
nyhetsredaktionen.

Denna utveckling har medfort be-
tydande utmaningar i det mediala
arbetet, sarskilt eftersom recensioner
utgor en viktig del av marknadsforing-
en och bidrar till biljettférsaljningen.

En genomgang av pressbevakning-
en visar att endast cirka 20 procent
av omnamnandena sker i form av

- 4

Valdigt bra pjas

lysande i rollen

och
Ellenor Lindgren ar
- Publikcitat

| MEDIA

artiklar i traditionella medier sdsom
Norran, Vasterbottens Folkblad och
Vasterbottens-Kuriren. Resterande
omnamnanden aterfinns framst i di-
gitala och sociala kanaler, bland annat
Facebook, X, Instagram och YouTube.

Under aret har Vasterbottensteatern
uppmarksammats genom artiklar och
i viss man recensioner i bland annat
Dagens Nyheter, Norran, Vasterbot-
tens-Kuriren, Vasterbottens Folkblad,
Sundsvalls Tidning och Megafonen.
Innehallet har till stor del bestatt av
intervjuer och forhandsreportage,
medan antalet recensioner varit be-
gransat. Darutdver har Vasterbottens-
teatern synts i SVT i samband med
Berattarfestivalen, i Go'kvall infor
premidren av Stygn samt att inspel-
ning av Ndr vi var samer sandes i SVT 2
och pa SVT Play.

sl |
4 ol |
ml

Foto: Patrick Deger!
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SOCIALA MEDIER

Sociala medier har i allt hogre grad
blivit ett av de viktigaste verktygen
fér kommunikation och férsaljning.
| stallet for att enbart mata rackvidd
utgdr antalet visningar och innehall-
sinteraktioner centrala indikatorer
for hur effektivt malgrupperna nas.

Under 2025 har Vasterbottenstea-
tern genererat totalt 4 320 312 vis-
ningar i sociala medier, varav 660 025
har skett genom organisk spridning.

Antalet visningar langre an tre sekun-
der har 6kat markant under aret, med
272,6 procent, och uppgar till totalt
149 401 visningar. Aven innehallsinter-
aktioner ar en viktig indikator pa enga-
gemang. Under aret uppgick dessa till
17 769 interaktioner, vilket motsvarar
en minskning med 19,6 procent jam-
fort med foregaende period.

AKTIV PUBLIK

TOPPINLAGG INTERAKTIONER
Glad midsommar fran Spelman pa
taket, 378 interaktioner

Premiar STYGN, 291 interaktioner

TOPPINLAGG FLEST VISNINGAR
Vasterbottensteatern soker adminis-
trativ chef, 90 037 visningar

TOPPINLAGG MEST DELADE
Jobbade du pé Algots Nord? 58 del-
ningar
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RECENSIONER 2025,
KALLOR OCH ANTAL

En analys av publicerade recensioner
under 2025 har gjorts i syfte att ge in-
sikt om hur teaterns forestallningar tas
emot.

Analysen ska ge en kvalitativ bild av
forestallningarna och Vasterbottens-
teatern.

Vi har tittat pa enskilda forestallningar
som har recenserats under aret men
ocksad pa hur repertoaren som helhet
tas emot och hur varumarket Vaster-
bottensteatern skildras i recensioner.

Overgripande

Under aret recenserades Vasterbot-
tensteaterns produktioner vid nio till-
faéllen i regional och nationell press.
Forestallningen Stygn mottog fem re-
censioner, daribland i Dagens Nyheter
och Sundsvalls Tidning, medan Nér vi
var samer recenserades nationellt i
samband med tv-sandning. Darutdver
recenserades  familjeférestallningen
Vid arken kI 8 och Nér Zinat kom till byg-
deni regional press.

Inga negativa recensioner notera-
des under 2025

Samtliga recensioner av Vasterbot-
tensteaterns forestallningar under
aret har haft en positiv eller mycket po-
sitiv helhetsbedémning. Ingen produk-
tion har mottagit negativ eller neutral
kritik i pressen.

RECENSIONER 2025,
ANTAL PER PRODUKTION

Férestallning Antal
Vid Arken kil 8 1
Nar vivar samer (TV)
Stygn

Ndr Zinat kom till bygden
Totalt

O - uN

Antal recensioner per killa
Dagens Nyheter

Aftonbladet

TV-Guiden
Visterbottens-Kuriren
Viisterbottens Folkblad
Norran

Sundsvalls Tidning

Totalt

O = N =N = - =
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ANALYSEN SKA GE EN
INSIKT OM HUR
TEATERNS FORESTALL-
NINGAR TAS EMOT.

Repertoar och konstnérlig

inriktning
| mediernas bevakning beskrivs Vas-
terbottensteaterns repertoar som

modig, samhallsrelevant och tydligt
férankrad i bade regional historia och
samtida fragor. Valet av férestallningar
framhalls som idéburet och angelaget,
med en medveten bredd som nar olika
malgrupper och bidrar till det offentli-
ga samtalet. Repertoaren spanner fran
dokumentart och historiskt berattan-
de till familje- och ungdomsproduktio-
ner, och speglar teaterns uppdrag som
regional scenkonstinstitution.

Skadespelarinsatser &

konstnarligt genomférande
Skadespelarinsatserna beskrivs ge-
nomgdende som starka, samspelta
och trovardiga. | Stygn betonas ensem-
blearbetet, dar skadespelarna tillsam-
mans formar ett kollektivt portratt
snarare an individuella huvudroller.
Medierna framhaller kroppslighet, pre-
cision och férmagan att gestalta bade
arbetsvardag och personliga livsdden
med aterhallsamhet och narvaro.
Aven i évriga férestaliningar beskrivs
skadespelarprestationerna som en-
gagerade och val avvagda i relation till
malgrupp och form, med séarskilt fokus
pa tydlig berattarformaga och kontakt
med publiken.

Sammantaget beskrivs det konstnarli-
ga utférandet i Vasterbottensteaterns
forestalliningar som sammanhallet och
genomarbetat, dar scenografi, kostym,
musik och skadespeleri samverkar for
att stodja berattelsernas innehall och
tematik. Medierna framhaller helheten
snarare an enskilda effekter, vilket bi-
drar till bilden av en konstnarligt kon-
sekvent och professionell verksamhet.




Arsredovisning 2025 | Vasterbottensteatern AB | Org.nr: 556214-5184

Amnen och tematiskt innehall

| mediernas bevakning beskrivs Vas-
terbottensteaterns forestallningar
som tematiskt angelagna och tydligt
foérankrade i samhallsfragor av bade
historisk och samtida karaktar. De am-
nen som lyfts fram praglas av ett fokus
pa manniskors livsvillkor, maktstruk-
turer och identitet, ofta med utgangs-
punktiregionala erfarenheter som ges
bredare samhallelig relevans.

Arbete, industri och samhéllsom-
vandling ar ett centralt tema, sarskilt
genom Stygn, dar kvinnors arbete, in-
dustriella 16ften och konsekvenserna
av statliga satsningar skildras. Medi-

DN.KULTUR

MEDIAANALYS

OVERGRIPANDE
LINJER | KRITIKEN

erna framhaller hur férestéliningen
kopplar historiska industriprojekt till
dagens omstallningar i norra Sverige
och darigenom aktualiserar fragor om
ansvar, hallbarhet och manniskans
plats i ekonomiska system.

Migration, demokrati och manskliga
rattigheter ar aterkommande teman
i repertoaren, bland annat genom
Ndr Zinat kom till bygden. | mediernas
beskrivningar framstar forestallning-
en som ett personligt och politiskt
vittnesmal om flykt, mottagande och
samhallsklimat, dar individens er-
farenheter satts i relation till storre
samhallsprocesser.
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Barns och ungas perspektiv, relatio-
ner och trygghet behandlas i produk-
tioner riktade till yngre malgrupper.
Forestallningar som Vid arken ki 8 och
Unghastens arbete lyfts som exempel
pa hur komplexa fragor - sdsom ge-
menskap, ansvar och vald - kan gestal-
tas pa ett tillgangligt och respektfullt
satt for barn och unga.

Sammantagen analys avamnen
Sammantaget framstélls de amnen
som Vasterbottensteatern lyfter som
relevanta, angelagna och val férank-
rade i samtidens fragor. Medierna
beskriver repertoaren som ett bidrag
till reflektion och samtal snarare an
underhallning, dar scenkonsten an-
vands for att belysa bade historiska
erfarenheter och aktuella samhalls-
utmaningar.
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OM NAGON NAGONSIN
SKULLE BEHOVA AR-
GUMENT FOR BEHOVET
AV STARKA REGIONALA
SCENKONSTINSTITUTIO-
NER PRESENTERAR SIG
DENNA SATSNING SOM EN
REN GAVA.

- Visterbottens-kuriren om Stygn
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MEDIAANALYS

ENSKILDA

FORESTALLNINGAR

Allt som &r vért

| mediernas beskrivningar framhalls
Allt som dr vdrt som en eftertdnksam
och lagmalt stark forestallning som
kretsar kring relationer, livsval och vad
som ger mening i tillvaron. Forestall-
ningen beskrivs som existentiell till
sin karaktar, dar vardagliga situationer
och personliga erfarenheter anvands
for att belysa storre fragor om an-
svar, narhet och férlust. Det sceniska
uttrycket lyfts som koncentrerat och
intimt, med fokus pa text, narvaro och
skadespelarinsatser snarare an yttre
effekter. Helhetsintrycket ar en fore-
stallning som inbjuder till reflektion
och igenkanning.

Vid Arken ki 8

Vid Arken kI 8 beskrevs i medierna som
en konstnarligt genomarbetad familje-
forestallning med tydlig riktning mot
barn och unga. Det sceniska uttryck-
et lyftes som lekfullt och fantasirikt,
dar humor kombinerades med filoso-
fiska fragor om vanskap och ansvar.
Scenografi och kostym beskrevs som
inbjudande och funktionella, medan
skadespelarinsatserna framhélls som
engagerade och val anpassade till mal-

gruppen.

Vad ér vald?

| mediernas bevakning beskrivs Vad dr
vald? som en angelagen och samhalls-
viktig forestallning riktad till barn och
unga. Forestallningen lyfts som ett
verk som skapar utrymme fér samtal
om granser, relationer och olika for-
mer av vald, utan att ge fardiga svar.
Det konstnarliga greppet beskrivs som
Oppet och inkluderande, dar publiken
bjuds in till reflektion. Unghastens
arbete framhalls som professionellt,
tryggt och betydelsefullt i motet med
unga.

STYGN

Stygn beskrevs i medierna som en
konstnarligt sammanhallen och sam-
hallsrelevant  forestallning.  Sceno-
grafin framholls som aterhdllen och
funktionell, med tydlig férankring i den
industriella miljon. Kostymerna be-
skrevs som tidsmedvetna och karak-
tarsbarande, medan musiken bidrog
till rytm och stamning utan att ta dver.
Skadespelarinsatserna lyftes som
starka och samspelta, med sarskilt fo-
kus pa ensemblearbete och kroppslig

narvaro.
Vad dr vald?

Andreas Anterot & Firelle Najjar w
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"En fortjusande forestiill-
ning fér hela familjen”
- Norran om vid Arken kI 8

"En viktig beriittelse om
identitet, historia och till-
horighet.”

- Aftonbladet om Ndr vi var samer

Nar Zinat kom till bygden

Ndr Zinat kom till bygden beskrevs i me-
dierna som en personlig och samhalls-
relevant forestallning om migration,
mottagande och tillhérighet. Fore-
stallningen lyftes som ett mdte mel-
lan individens erfarenheter och stérre
samhallsfragor. Det sceniska uttrycket
beskrevs som nara och avskalat, dar
berattandet stod i centrum. Skade-
spelarinsatserna framholls som enga-
gerade och trovardiga, med en balans
mellan humor, allvar och reflektion.
Vasterbottensteatern lyfts fram som
en institution som genom produktio-
nen visar mod i sitt repertoarval och
ger utrymme at berattelser som kan
upplevas som obekvama men nédvan-
diga i det offentliga samtalet.

"Visterbottensteatern har
ett mod i sig och vagar ta in
obekvima uppsdttningar.”
— Norran om Ndr Zinat kom till
bygden,

"En angeldgen och samhdlls-
viktig forestdllning riktad till

barn och unga.”
- Norran om Vad dr vald

"Detta dr en vildigt ménsklig
pjés som griper tag, vicker
minnen och Ildr en ndgot vik-
tigt om livet.”

- Sundsvalls Tidning om STYGN
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STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE
DIREKTOREN FOR VASTERBOTTENS-
TEATERN AB UPPRATTAR HARMED
ARSREDOVISNINGEN FOR RAKEN-
SKAPSARET 2025-01-01 - 2025-12-
31 REDOVISNINGSVALUTA SEK.

STYRELSEN

Valda av Region Vasterbotten

ORDINARIE LEDAMOTER

Martin Hedqvist, ordf. Skelleftehamn
Agneta Hansson, vice ordf. Skelleftea
Annica Lennartsson, Lycksele
Ann-Christin Falkman, Burea

ERSATTARE

Ola Thunstedt, Umea

Lars Anders Burman, Orviken
Mathilda Elfgren Schwartz, Umea
Olav Eriksson, Ersmark

Valda av Skellefted kommun

ORDINARIE LEDAMOTER

Eva Lindberg, Ursviken

Linda Tegstrom Jonsson, Bured
Rosalie Keller, Kage

ERSATTARE

Magnus Nystrom, Lovanger

Malin Hallsten, Jorn

Torbjorn Haggmark, Skellefted tom
20250825

Siv Jalonen, Bured fr o m 20250826

Arbetstagarrepresentanter *
ORDINARIE LEDAMOTER
Sofia Lindblom

Maria Asserud

ERSATTARE

Niklas Larsson Lirell

Niclas Andersson

*med narvaro och yttranderatt.

VASTERBOTTENSTEATERNS

FORVALTNINGS-
BERATTELSE

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen har provat, och intygar att
verksamheten inom bolaget under
aret, har bedrivits i enlighet med i bo-
lagsordningen faststallt kommunalt
andamal och kommunala befogen-
heter.

Till grund for detta intygande ligger
att styrelsen har tagit del av vd:s rap-
portering, saval muntlig som skriftlig,
och I6pande foljt utvecklingen bade
verksamhetsmassigt och ekonomiskt
under aret. En beddmning om verk-
samheten bedrivits inom ramarna
gors vid varje styrelsemote.

Varje ar genomfor styrelsen en
utvardering av vd och styrelsens
arbete. Utvarderingen genomfors
frdn 2024 genom den enkat som finns
framtagen av Skelleftea Stadshus

AB och som ar koncerngemensam
for samtliga bolag. Enkatens resultat
analyseras och rapporteras i styrel-
sen i februari varje ar.
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REVISORER

Valda av Region Vasterbotten
ORDINARIE
Bert Ohlund, Skellefted

ERSATTARE
Thomas Nordenstam, Lycksele

Valda av bolagsstémman:
Azets Revision & Radgivning AB
Huvudansvarig revisor: Johan Franzén

LEDNINGSGRUPP

Charlotta Gustavsson, Vd
20250101-20251231

Nicklas Johansson Naslund teknisk chef
20250901-20251231

Malin Lundqvist, avdelningschef UngHasten
20250101-20251231

Johanna Salander, konstnarlig ledare och avdel-
ningschef Teateravdelningen

Lina Séderberg, produktionsteknisk chef
20250101-20250119

Kalina Wallenberg, marknadschef
20250101-20251231
samt tf teknisk chef 20250120-20250831

Ylva Ohlund Brannholm, administrativ chef
20250101-20251231
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VISION & STRATEGISKA MAL
FOR BOLAGET 2024-2026

I december 2023 beslutade styrelsen
om en ny vision och strategiska mal
for perioden 2024-2026. Till vision
och mal hor ocksa en vardegrund
med vardeord som ska genomsy-
ra medarbetarnas foérhallningssatt
bade internt och externt.

VISION

Vasterbottensteatern - Sveriges basta
lansteater fér modig scenkonst som
berér, berikar och utmanar. Fér hela
Vasterbotten, hela Sverige och for alla.

STRATEGISKA MAL 2024 - 2026

De strategiska malen ar tillsammans
med visionen vagledande for bolagets
verksamhet de kommande tre aren.
Tillsammans med agardirektiven ut-
gor de utgangspunkt for saval de arliga
verksamhets- och aktivitetsplanerna,
som for den arliga kompetensplanen.

PUBLIKEN

Vasterbottensteaterns forestallning-
ar lockar en stérre publik som ar mer
varierat sammansatt och som speglar
hela samhallet. Varje sasong tillkom-
mer publik och deltagare som méter
Véasterbottensteatern for forsta gangen.

KONSTEN

Konsten som presenteras av Vaster-
bottensteatern ar en dynamisk, ut-
manande och obunden kraft med ytt-
randefriheten som grund. Relevant i
samtiden, med malsattning att bertra
alla som tar del av den.

KONTEXTEN

Kulturupplevelser 6ppnar for nya varl-
dar, vidgar manniskors sinnen och ar
en nyckel for det demokratiska sam-
talet. Vasterbottensteatern ar en stark
kulturpolitisk rést och en sjalvklar del i
samhallsutvecklingen, lokalt, regionalt
och nationellt.

KVALITETEN

Verksamheten vid Vasterbottenstea-
tern genomsyras av hallbarhet - ekolo-
giskt, socialt och ekonomiskt. Viverkari
standig utveckling med fokus pa kreati-
vitet,mangfald och konstnarlig kvalitet.

VARDEGRUND

All verksamhet pa Vasterbottenste-
atern ska genomsyras av vara var-
deord: 6ppenhet, mod och kvalitet.
Vara vardeord beskrivs nedan med en
vagledande beskrivning dels externt i
vart arbete med publik, deltagare och
samarbetspartners, dels gallande vart
interna arbete gentemot varandrai or-
ganisationen.

EXTERNT
OPPENHET

Var publik ska kanna sig inbjuden och
valkommen oavsett identitet, tillhorig-
het, funktionsvariation och kdpkraft.
Vi ar en plats for alla.

MOD

Det vi gor beror. Vi satsar pa scenkonst
i framkant med ett brett utbud for var
samtid dar konstnarlig frihet ar en
sjalvklarhet.
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KVALITET

Vara publikméten ar vardefulla. Var
scenkonst ar val genomford oavsett
genre och storlek pa produktion.

INTERNT
OPPENHET

Arlig 6ppen kommunikation genomsy-
rar hela organisationen. Alla medarbe-
tare respekteras. Vi gor det har tillsam-
mans och tillvaratar olika tankesatt.

MOD

Vi later oss inte avskrackas av det
okanda. Vi visar tillit till varandra och
vagar lyssna pa djarva idéer. Vi antar
utmaningar med 6dmjuk sjalvklarhet.

KVALITET

Hallbart fran idé till turné. Vara gemen-
samma arbetssatt skapar forutsatt-
ningar for framgang. Var arbetsplats
praglas av engagemang och majlighet
till utveckling.




Vara amatorteaterskadesperlare i férestallningen
~ Spelman pa taket. La
Foto: Patrick Degerman
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VERKSAMHET | ENLIGHET
MED AGARDIREKTIVEN

VASTERBOTTENSTEATERNS UPPDRAG

Vasterbottensteatern har ett regio-
nalt ansvar att producera, presen-
tera, framja, stirka och utveckla
teater och annan scenisk konst i
kommunen och ldnet. Teatern ska
med beaktande av d&ndamalet i bo-
lagsordningen utveckla, férnya och
tillgangliggéra den professionella
teatern och scenkonsten

Var vision ar: Vasterbottensteatern -
Sveriges basta lansteater for modig
scenkonst som berdr, berikar och ut-
manar. For hela Vasterbotten, hela Sve-
rige och for alla. Visionen, tillsammans
med vara strategiska mal, vagleder oss
i var verksamhet och genomsyrar allt
som produceras och presenteras.

Vasterbottensteatern har under verk-
samhetsdret maluppfyllelse i majo-
riteten av de deluppdrag som finns i
agardirektiv och bolagsordning. Del-
malet som mats genom antal delta-
gare i framjandeaktiviteter har delvis
uppnatts.

Under 2025 har Vasterbottensteaterns
produktioner och framjandeverk-
samhet natt publik bdde pa de egna
scenerna i Sara kulturhus och genom
turnéverksamhet i lanet. Repertoaren
har varit bred och inkluderat nyskriven
dramatik, klassiska verk, familjefére-
stallningar, improvisation, musikaliska
produktioner,  berattarforestallning-
ar och nationella och internationella
gastspel.

Verksamheten har riktat sig till bade
vuxna, barn och unga och har genom-
gaende haft ett tydligt publikt fokus.
En betydande del av férestallningarna

har spelats utanfor Skellefted, vilket va-
rit en central del av teaterns regionala
uppdrag. Parallellt har Vasterbottens-
teatern fortsatt att utveckla sin roll
som nordiskt ledande plats fér munt-
ligt berattande, bade genom framjan-
dearbete och i berattarforestallningar.

Totalt presenterade Vasterbottens-
teatern under verksamhetsaret 2025
tio teaterproduktioner. Fyra av de
tio - Vid Arken klockan 8, Stygn, Vad
ar vald och Néar Zinat kom till bygden
- var nyproduktioner och tre av dessa
var uruppféranden, dar manus tagits
fram genom samtal och intervjuer
med personer som lever och verkar i
Vasterbotten. Stygn baserade sig pa
intervjuer med kvinnor som arbetat pa
Algots Nords syfabriker, infér Vad ar
vald gjordes en mangd besok pa skolor
for att lyssna pa ungas berattelser om
vald och manus till Nar Zinat kom till
bygden baseras pa regissérens samtal
med huvudkaraktaren Zinat Pirzadeh.

Teaterns improvisationsteater har er-
bjudit forestallningar bade for vuxen-
publik och for barn och unga. Publik-
succén Improviserad melodifestival,
familjeimprovisation med olika teman
och Djupdyket, som ar arets nya im-
provisationskoncept, ar nagra exem-
pel.

Teaterns berattarverksamhet har
fortsatt sitt utvecklingsarbete och ge-
nomférde under aret en mangd olika
publika arrangemang. Vart storsta
samarbetsprojekt Berattarfestivalen
hade i ar ca 6000 bestkare pa sina 110
programpunkter, de populdra berat-
tarklubbskvéllarna och Arets berattar-
kommun ar nagra exempel pa publik
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verksamhet. UngHdasten har under
2025 spelat tre produktioner - Vad ar
vald, XXX och El Sueco pé skolor och
som offentliga forestallningar.

Under varen 2025 |3g ett fokus pa att
bredda utbudet av teaterupplevelser
till var publik genom att bjuda in fler
externa gastspel an vanligt, vilket faller
inom ramen fér deluppdraget for utby-
te och samverkan. Totalt har vi under
aret presenterat 31 olika nationella
och internationella gastspel i Skellef-
ted och Umea.

Totalt nddde Vésterbottensteatern un-
der 2025 en publik pa 30 929 personer
till vara 355 forestallningstillfallen och
ytterligare 12 772 till vara olika progra-
maktiviteter.

Samtliga produktioner, utom sommar-
teatern, turnerade i lanet.

Spelman pa taket, sommarteater
2024 och 2025. Har med

Reuben Sallmander och

Vanja Kittelmann Flensner

Foto: Patrick Degerman

v
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Teater- och scenverksamheten ska
kdnnetecknas av kvalitet, mang-
fald, jamstalldhet, tillgdnglighet och
attraktionskraft

Vasterbottensteaterns  verksamhet
under 2025 har praglats av ett med-
vetet arbete med konstnarlig kvalitet
och innehdllslig bredd. Repertoaren
har rymt olika genrer, uttryck och te-
matiska ingangar och har speglat saval
samtida samhallsfragor som tidlésa
existentiella teman.

For att sakra kvalitet bereds det konst-
narliga urvalet vid Vasterbottenstea-
tern i form av ett konstnarligt rad som
traffas regelbundet och samtalar om
pjas-, forfattar-, och regissorsval, dar
samtliga avdelningar finns represente-
rade. En annan viktig del i kvalitetsar-
betet for teaterns produktioner ar den
checklista och dokumentation som tas
fram for varje produktion och projekt
dér frdgor om representation, jam-
stalldhet och mangfald lyfts in pa ett
systematiskt satt och analyseras.

Jamstalldhet och mangfald har varit
vagledande principer i val av berattel-
ser, konstnarliga team och samarbe-
ten, vilket bidragit till en attraktiv och
relevant scenverksamhet.

Nationella och internationella natverk
for berattande ar forum som kvali-
tetssakrar berattarverksamheten och
UngHasten har barnkonventionen
som grund och kopplar aktuell forsk-
ning till sin verksamhet foér att sakra en
hog kvalité.

Under 2025 har nyskrivna produktio-
ner som Stygn genom ett dokumentart
insamlingsmaterial som utvecklats till
en scenisk forestallning belyst kvin-
nors arbetsliv och kollektiva erfaren-
heter. Aven forestallningen Vad é&r
vald?, som riktar sig till unga, grundar
sig pa en insamling av ungas erfaren-
heter av vald. Forestallningen som
har skapats genom metoden devising,
undersoker fragor om granser, ansvar
och makt i nara relationer. Forestall-
ningarna har haft stor betydelse bade
konstnarligt och pedagogiskt och har

spelats for olika malgrupper, i Skellef-
tea saval som pa turné.

Forestallningen Ndr Zinat kom till byg-
den, bygger pa Zinat Pirzadehs er-
farenheter av flykt och métet med Vas-
terbotten. En berattelse som bidrar till
mangfalden av perspektiv vi presente-
rar for var publik. Ensemble, musiker
och konstnéarliga team valdes ocksa
medvetet for att med konsten bredda
representationen av berattelser, er-
farenheter och bilder pa scenen.

Familjeforestallningen Vid Arken klock-
an 8 har kombinerat humor, nyskriven
musik och filosofiska fragor och natt
en publik i olika aldrar. Musikteater-
produktionen Spelman pa taket har
fortsatt att locka stor publik och for-
ena folkligt tilltal med teman om tradi-
tion, férandring och gemenskap.

Den fysiska tillgdngligheten vid scener-
na pa Sara kulturhus ger forutsattning-
ar till ett bra publikmote for deltagare
och publik med funktionsvariationer
och tillgangligheten &r ocksa i fokus pa
utomhusscenen vid sommarteatern.
Under aret har ocksa syntolkningar av
teaterns egna uppsattningar genom-
forts.

Vi kan se att den positiva trenden gal-
lande attraktionskraften foér Vaster-
bottensteaterns verksamhet haller i
sig. En redogorelse och analys av detta
beskrivs narmare pa s 22-25.

Internt arbete - likabehandling

Vasterbottensteatern efterstravar att
i alla sammanhang arbeta for att vara
en arbetsplats fri fran trakasserier.
Mangfalds-, jamstalldhets- och till-
ganglighetsfrdgor ar en sjalvklara och
kontinuerliga delar av det interna ar-
betet. Arbetet utgar fran organisatio-
nens policy, rutiner och handlingsplan
for likabehandling och mot krdnkande
sarbehandling och trakasserier. Pa
teatern finns en skyddskommitté be-
stdende av bade medarbetare och led-
ningsrepresentanter som under aret
traffas i syfte att aktivt jobba for att
belysa och 6ka kunskapen om fragor
inom likabehandlingsomradet sa att
dessa genomsyrar hela verksamheten.
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A
Vad dr vald?
med Anna Asdell och Andreas Anterot.
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Teatern ska sarskilt framja beréat-
tande.

Berattandet har under flera decen-
nier utgjort en central del av Vaster-
bottensteaterns konstnarliga och
framjande arbeten, och har under
2025 varit ett prioriterat utvecklings-
omrade. Genom scenproduktioner,
berattarforestallningar, berattarkval-
lar, framjandearbete och projektled-
ning av Berattarfestivalen har teatern
skapat utrymme for berattelser som
speglar bade det lokala och det globa-
la. Internt har kompetensen om munt-
ligt berattande starkts dels genom
rekryteringar av konstnarlig personal,
dels genom ett aktivt inkluderingsar-
bete hos dvriga medarbetare.

Tva av arets forestallningar - Nar var
herre gjorde Bygdsiljum och allt det
andra av Tomas Andersson och nypro-
duktionen Nar Zinat kom till bygden
av Nasim Aghili och Zinat Pirzadeh ar
berattarforestaliningar som har natt
en publiki hela lanet. Arets Berattar-
festival med tema Kurage hade ca
6000 besokare till 110 forestallning-
ar och programpunkter. Festivalen
skapas i samarbete med ca 50 lokala
aktorer i Skelleftebygden som skapar
och utvecklar berattararrangemang.

Andra aktiviteter under 2025 som
genomforts inom ramen for berattar-
uppdraget var; Arets Berattarkommun
dar berattarpedagoger under ett ar
arbetar med utvecklande av muntligt
berattande tillsammans med foéren-
ingar och organisationer i en utvald
kommun; framjandearbete i form av
workshops och individuell coachning

i berattande; publika berattarkvallar
med professionella och semiprofes-
sionella upptradanden; arrangemang
for barn och unga bland annat i form
av sagoaventyr och berattarrazzior.
Genom detta arbete har Vasterbot-
tensteatern fortsatt att starka det
muntliga berattandets roll i samhallet
och utveckla metoder fér hur berattel-
ser kan anvandas for dialog, igenkan-
ning och demokratiskt samtal.
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A
STYGN - Arbetsledaren Pavlos gestaltad av Emil Grudemo El Hayek

Teatern ska verka for regionalt,
nationellt och internationellt utbyte
i form av samverkan, gastspel och
tvarkulturella samarbeten

Gastspel

Vasterbottensteatern arrangerar
varje ar ett flertal gastspel av andra
professionella teatrar och ensembler.
Strévan ar att hitta komplement till
den egna produktionen och ge en
bredd i den scenkonst som publiken
kan ta del av. En popular del ar Vaster-
bottensteaterns soppteaterforestall-
ningar. Under varen 2025 |ag ett fokus
pa att bredda utbudet av teaterupple-
velser till var publik genom att bjuda in
fler externa gastspel an vanligt. Totalt
har vi under aret presenterat 31 olika
nationella och internationella gastspel
i Skellefted och Umea. Till detta ge-
nomférdes ocksa 15 publikaktiviteter i
form av féredrag och samtal.
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Samarbeten och ndtverk

Vasterbottensteatern har en mangd
samverkans- och samarbetsparter.
Nagra av dem ar verksamhetsspecifika
och andra ar generella fér hela teatern.
Under 2025 har Vasterbottensteatern
bedrivit ett aktivt arbete med samver-
kan och konstnérligt utbyte pa regio-
nal, nationell och internationell niva.
Det internationella gastspelet Mera-
mieh av den palestinska teatern Al-Ha-
rah har varit ett tydligt exempel pa
tvarkulturellt samarbete.
Berattarfestivalen som i ar genomfor-
des for 17:e gangen ar ett av teaterns
storsta samarbetsprojekt - bade med
internationella samarbeten som bidrar
med gastspel men framfor allt med de
lokala organisationer och féreningar
som arrangerar publika mdéten och
samtal. Samarbetet med Riksteatern
i Skellefted och Vasterbotten har fort-
satt att vara betydelsefullt for teaterns
utveckling och rackvidd. Under 2025
sker ocksa forberedelser infor framti-
da samproduktioner med Riksteaterni
Hallunda som kommer att nd en publik
under 2026 och 2027.
Vasterbottensteatern har under aret
samarbetat med ett stort antal aktérer
inom kultur, utbildning och civilsam-
halle. Samarbeten med andra lanste-
atrar, fria grupper, arrangorsférening-
ar och kommunala verksamheter har
varit avgorande for att na publik i hela
lanet.

Inom berattarverksamheten har sam-
arbeten med bade lokala och interna-
tionella berattare samt kulturinstitu-
tioner starkt teaterns roll som nod for
muntligt berattande. Vasterbottenste-
atern ingar i och har en plats i styrel-
sen for Federation of European Story-
telling (FEST).

Sedan nagra ar tillbaka finns ett sam-
arbete mellan tre av de nordligaste
lansteatrarna - Norrbottensteatern,
Vasterbottensteatern och Teater Vas-
ternorrland. Syftet ar att skapa hallba-
ra produktioner genom att respektive
teater turnerar till varandra med de
storre produktionerna. Samarbetet
mojliggdr for publiken i lanen att ta
del av ett storre utbud av professionell

scenkonst. Under 2025 spelades bland
annat Stygn i Sundsvall, och Katt pa
hett plattak av Teater Vasternorrland
och Crowds and power av Norrdans i
Skellefted.

UngHastens nyproduktion Vad ar vald?
har genomforts i samarbete med or-
ganisationen Man for kvinnofrid och
Guldstadens Tjejjour i Skelleftea.
Organisatoriska samarbeten med kon-
cernbolag finns med Visit Skellefted
angdende kundkontakt och biljettfor-
saljning och Skellefted Kulturhusbolag
AB gallande publikvardar.

Teatern ska vara nara medborgarna
genom att bedriva verksamhet i hela
lanet

Vasterbottensteatern bedriver aktivi-
teter genom att turnera och spela f6-
restallningar, genomféra pedagogiskt
arbete och framjandeinsatser i hela
lanet. Under 2025 bedrevs verksam-
heti 14 av lanets 15 kommuner.
Vasterbottensteatern turnerade med
nio av tio produktioner, vilket gér 2025
till ett intensivt turnéar. 34% av Vas-
terbottensteaterns verksamhet var
turnerande. UngHastens pedagogiska
arbete har haft en stor geografisk
rackvidd i och utanfor lanet. Teatern
har arbetat framjande med munt-

ligt berattande bland annat genom
workshops och coachningar i muntligt
berattande och med Arets Beréttar-
kommun.

Teatern ska utveckla verksamhet

for barn och unga

Verksamheten for barn och unga har
aven under 2025 varit ett prioriterat
omrade. 43% av de spelade forestall-
ningarna riktade sig till barn och unga.
Av den totala publikmangden som Vas-
terbottensteatern hade pa forestall-
ningar och i programverksamhet un-
der dret utgjorde barn och unga 24%.

Forestallningarna Allt som ar vart, Vid
Arken klockan 8, XXX, Vad ar Vald och
El Sueco hade malgrupper fran 6 ar
upp till 3k 9. Improviserad Melodifes-
tival som nar 6ver 1000 personer har
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en stor bredd aldersmaéssigt. Andra
arrangemang som har barn och unga
som malgrupp &r berattarrazzior, sa-
godventyr och familjeimprovisations-
forestallningar. UngHasten spelade
under aret forestalliningar for skolor
i och utanfor lanet. Dessa aterfoljs av
pedagogisk verksamhet i skolklasser-
na vilket ar en barande del av UngHas-
tens verksamhet, dar motet med barn
och unga och deras egna fragor star i
fokus.

Berattar- och amatorteaterkonsu-
lentverksamhet

Vasterbottensteatern har aven ett
uppdrag att arbeta framjande med
amatorteater i form av ett konsulent-
uppdrag, i vilket det ingar att upp-
muntra och utveckla de ideella krafter
som verkar inom berattande och ama-
torteater. De viktigaste delarna i upp-
draget under 2025 har utgjorts av att
coacha de amatorskadespelare som
medverkar i Vasterbottensteaterns
sommarteater, forbereda urval infor
produktionen LYCKAN 2026 dar ama-
torer medverkar, samt coacha beratta-
re som arverksammai i lanets berattar-
foreningar eller i olika organisationer
och pa arbetsplatser.

Ett aterkommande samarbete ar
LANK, som drivs i samarbete med Riks-
teatern och Ung Scen Norr/Norrbot-
tensteatern med unga amatérer som
malgrupp. Ambitionen med LANK &r
att, genom att lata unga amatoérgrup-
per spela nyskriven dramatik, ge unga
erfarenhet och forstaelse for hur det
ar att jobba professionellt med scen-
konst, och déarmed locka fler till att bli
utdvare av scenkonst. Under 2025 sker
forberedelsearbete infér kommande
LANK-festival i maj 2026.

Ovriga aktiviteter inom ramen for be-
rattar- och amatdrkonsulentverksam-
het ar planering och genomférandet
av  berattarkvallar, livsberattande-
kurser, nomineringar och workshops
inom Berattarkraftstipendiet.
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INTERN KONTROLL

Intern kontroll och styrning syftar till
att sakerstalla att Vasterbottenstea-
tern AB, med rimlig sakerhet, bedriver
en dndamalsenlig verksamhet och full-
gor de krav och ataganden som fast-
stalls i bolagsordning, agardirektiv och
verksamhetsplan. Vasterbottenstea-
terns styrelse ansvarar for den interna
kontrollen. Vasterbottensteatern har
under 2025 arbetat enligt av dgarna
faststallda rutiner for intern kontroll.
Uppfoljning av verksamhet och ekono-
mi har skett I6pande i syfte att saker-
stalla god styrning, transparens och
regelefterlevnad.

Styrelsen har under 2025 beddmt den
interna kontrollen som god.

?

VASTERBOTTENSTEATERN -
SVERIGES BASTA LANSTEA-
TER FOR MODIG SCENKONST
SOM BEROR, BERIKAR OCH
UTMANAR. FOR HELA VAS-
TERBOTTEN, HELA SVERIGE
OCH FOR ALLA.

Nar Zinat kom till bygden med musiker
Rostam Mirlashari och Amanda Lindgren
v

. :|1:|I1 LA |
gL
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VIKTIGA HANDELSER
UNDER ARET

Konstnarlig verksamhets- och
personalutveckling

Vasterbottensteaterns  konstnarliga
ledare Johanna Salander som tilltradde
i mars 2024 har under 2025 forverkli-
gat sina forsta repertoarval. Strategisk
kompetensutveckling har genomforts
med hela skadespelarensemblen i
syfte att bredda deras konstnarliga
uttryck genom att tillféra koreografer
i de konstnarliga teamen. Teatern har
fortsatt utvecklingsarbetet med fokus
pa breddad representation. Under
aret har teatern ocksa 6kat antal tillsvi-
dareanstallda skadespelare, vilket har
starkt kompetensen inom pedagogiskt
arbete med unga samt skadespelar-
kompetens inom muntligt berattande.

Utveckling av berattaruppdraget

Ett utvecklingsarbete har genomforts
gallande verksamhetens uppdrag att
framja det muntliga berattandet, dar
framtagande av verksamhetsmal skett
for kommande tre ar. Integrerandet av
kompetensen om muntligt berattande
i organisationen har fortsatt, bland
annat genom att konstnarliga radet
genomfort workshop i muntligt berat-
tande, ensemblen coachats till med-
verkan under konceptet Berattarkvall,
samt att en fem personer stor dele-
gation deltog vid den internationella
konferensen FEST i Rom. Arets Berat-
tarfestival curerades med ledning av
konstnarliga ledaren for att locka en
delvis ny publik.

Organisationsutveckling

Anstallningar har genomforts for att
bemanna avdelningen inom ljus- och
ljud (som tidigare lag anstallda under
Skellefted Kulturhusbolag AB), och till
detta har ocksa rekrytering genom-
forts av ny teknisk chef. Ett utveck-
lingsarbete har I6pt under hela 2025
avseende teaterns produktionspro-
cesser. Arbetet paverkar framfor allt

producenter och tillverkande tekniker.
Under véren utokades teatern med en
producent och producenterna ingar
numera i avdelningen fér publik- och
marknadsarbete. | slutet av aret har
aven beslut om att omformera tea-
terns administrativa avdelning fattats.
Samtliga forandringar syftar till att
skapa en organisation som star val rus-
tad att kunna fortsatta utveckla och le-
verera teater och scenkonst i enlighet
med uppdraget.

Férandring i finansiering

Vasterbottensteatern har, liksom 6v-
riga teatrar och kulturinstitutioner,
paverkats av den negativa trend som
rader gallande offentlig finansiering av
kulturen. Den flerariga neddragningen
av anslagen fran staten i kombination
med att anslag fran region och kom-
mun inte uppraknats i enlighet med
den tidigare normerade berakningen,
inverkar negativt pad bolagets ekono-
mi. Nya léneavtal har slutits pa market
vilket innebar en I6nekostnadsupprak-
ning som overstiger anslagen.

Lagkonjunkturen och bedémnings-
grunderna for sponsoravtal har mins-
kat bolagets 6vriga finansiering fran
samarbeten med naringslivet. Ytterli-
gare faktorer som paverkar bolaget ar

arrangorernas och skolornas minska-
de ekonomiska utrymme, vilket forsva-
rar uppdraget att spela férestallningar
i lanets kommuner och skolor. | Skellef-
ted kommun har det nya systemet med
Kulturnyckel implementerats, vilket ar
en parameter for bolaget att forhalla
sig till nar det kommer till urval av pro-
duktioner riktade till elever i skolorna.

Spelman pa taket
Fr vanster: Frida Linnell, Malin Vispe och
Vanja Kittelmann Flensner
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FRAMTID - UTVECKLING
OCH UTMANINGAR

Konstnarlig utveckling, uppdrag och
strategisk inriktning

Den gallande visionen och verksam-
hetsplanen stracker sig 6ver 2026, och
under kommande ar planeras ett arbe-
te med att ta fram en ny tredrig verk-
samhetsplan. | uppdragets huvudom-
raden - utveckling av scenkonst genom
egna teaterproduktioner, framjande
av muntligt berattande samt verksam-
het for barn och unga - har Vasterbot-
tensteatern en stabil grund for fortsatt
framgangsrik verksamhetsutveckling.
| all verksamhet pad Vasterbottenste-
atern ar konstnarlig kvalitet, hog re-
levans och det publika moétet centrala
utgadngspunkter. En fortsatt modig
repertoar dar nya konstnarskap bjuds
in att skapa scenkonst med ensem-
blen, med genomtankta val av gast-
spel och samarbeten, samt utveckling
av det pedagogiska och framjande
arbetet ar avgorande for att nd nya
publikgrupper och starka teaterns
roll som samhallsaktér. Samtidigt kan
minskade ekonomiska resurser for
arrangorer och skolor paverka moj-
ligheten, framfor allt for barn och
unga, att ta del av scenkonst, vilket
forsvarar uppfyllandet av bolagets
uppdrag gentemot den malgruppen.

Vasterbottensteatern ska aven fram-
gent vara en tydlig kulturpolitisk rost,
bade regionalt och nationellt.

Samverkan, nationell synlighet och
internationellt utbyte

Under de kommande aren genomfor
Vasterbottensteatern flera stérre sam-
arbeten med Riksteatern pa nationell
nivd. Genom samproduktion av tva
teaterforestallningar under perioden
2026-2027 skapas forutsattningar for
turnéer i hela landet, vilket ger 6kad
nationell synlighet och ett storre pu-
blikt genomslag. Samproduktionerna
bidrar samtidigt till 6kad resurseffek-
tivitet nar produktionskostnader delas
mellan institutionerna.

Vasterbottensteatern ar dessutom
samarbetspart och norra Sveriges
enda arrangor av Riksteaterns inter-
nationella teaterfestival REACT, vilket
skapar mojligheter till konstnarlig for-
djupning och internationellt utbyte
samt utmanar bolaget att nd malgrup-
per.

En risk kvarstar gallande bolagets
uppdrag att nd ut i hela lanet. Forut-
sattningarna for turnéverksamhet ar
beroende av ett fungerande arrangor-
sled med tillracklig lokal infrastruktur,
och dér finns alltjamt en nedatgdende
trend. For att Iangsiktigt sakra tillgang-
ligheten till scenkonsti hela lanet kravs
ett fordjupat regionalt ansvarstagan-
de.

Ekonomiska och organisatoriska
forutsattningar

Vasterbottensteaterns langsiktiga ut-
maningar praglas av en strukturell
obalans mellan intaktsutveckling och
kostnadsokningar. Minskad kopkraft
hos skolor och arrangorer i lanet pa-
verkar intakterna, samtidigt som méj-
ligheten att snabbt 6ka egenfinansie-
ringsgraden ar begransad. Detta sker
parallellt med att offentliga anslag inte
raknats upp i takt med I6ne- och kost-
nadsutvecklingen, vilket innebar en
successiv urholkning av verksamhet-

ens ekonomiska férutsattningar.
Bolaget paverkas aven av 6kade admi-
nistrativa krav kopplade till lagstiftning
och &garstyrning. Professionalisering
av processer ar i grunden positiv, men
for ett bolag med begransad omsatt-
ning innebar detta att administrativa
resurser i allt storre utstrackning tas
i ansprak pa bekostnad av karnverk-
samheten. Dartill kvarstar utmaningar
kopplade till lokalernas nyttjandegrad i
Sara kulturhus samt till kompetensfor-
sérjning inom vissa specialistfunktio-
ner, vilket sammantaget staller 6kade
krav pa prioriteringar och langsiktig
planering.

Vad ér vald?

Fr vénster: Andreas Anterot, Firelle Najjar,
Anna Asdell, Niklas Larsson Lirell,

Foto: Patrick Degerman

v
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PRODUKTIONER 2025

ANTAL FORESTALLNINGAR 2025

355

Antal forestallningar 2024: 416
Genomsnitt senaste 10 aren:

| SIFFROR

Vasterbottensteatern - Sveriges bas-
ta lansteater fér modig scenkonst som
beror, berikar och utmanar. For hela

Vasterbotten, hela Sverige och for alla.

Vi producerar och spelar teater for
barn och vuxna, pa hemmascen och

pa turné.

Pa foljande sidor redovisar vi statistik

353/ar kring arets forestallningar.
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SPELADE FORESTALLNINGAR/PRODUKTION
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PUBLIKUTVECKLING 1980-2025
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GEOGRAFISK FORDELNING AV FORESTALLNINGAR 2025

Hemmaspelningar:
195 fst. 55% Publik: 18 70

Turné inom lanet:
129 fst. 36% Publik: 10 137

Turné utom lanet:
31 fst. 9% Publik: 2 092
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ANDEL BARN- & UNGDOMSFORESTALLNINGAR 2025

Ovriga Barn & ungdom
57 % (202 fst) 43 % (153 fst)
FORESTALLNINGAR & PROGRAMAKTIVITETER 2016-2025
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FORDELNING NYPRODUKTIONER OCH TIDIGARE SPELADE 2016-2025

2025
2024
2023
2022
2021
2020
2019
2018
2017

2016

ANDEL NYPRODUKTIONER 2025

Andel nyproduktioner
40% (4 st)

Andel tidigare spelade
60% (6 st)
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VAR PERSONAL

ANTAL ANSTALLDA (ARSVERKEN), 2016-2025

KONSFORDELNING ARSARBETSKRAFTER 2025

6 6 0/ Andel arsverken, kvinnor
(o) 66% (25 st)

Andel arsverken, man
34% (13 st)

sid 41



Arsredovisning 2025 | Vésterbottensteatern AB | Org.nr: 556214-5184

PERSONALSAMMANSATTNING 2025 - ARSVERKEN
(SIFFROR INOM PARANTES AVSER 2024)

Konstnarer
14 (16) arsverken 37%

Administration
14 (14) arsverken 37 %

Teknik
10 (9) arsverken 26 %

PERSONALFORDELNING 2025, YRKESGRUPPER & KON (ARSVERKEN)

Konstnarer

Teknik
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VASTER
BOTTENS
TEATERN

AGARFORHALLANDEN
OCH SATE

Bolaget ags till 60 % (2400 aktier) av
Region Vasterbotten och till 40 % (1600
aktier) av Skelleftea Stadshus AB. Bola-
get har sitt sate i Skelleftea.

VERKSAMHETENS ART
OCH ANDAMAL

Bolaget ska bedriva teater och scenisk
verksamhet samt darmed férenliga
konsult- och konsulenttjanster som
framjar kunskap och kultur.

Verksamheten ska huvudsakligen be-
drivas i Skellefted kommun och Véaster-
bottens lan.

Andamaélet med bolagets verksamhet
ar att ge invanarna i Skellefted kom-
mun och Region Vasterbotten tillgang
till ett brett kulturutbud samt bidra till
samhallet och dess utveckling genom
att framja kunskap, kulturupplevelser
och fri asiktsbildning.

Bolaget ska iaktta god ekonomisk
hushallning i verksamheten. Verksam-
heten ska bedrivas inom de kommu-
nala befogenheter som foljer av 2 kap
kommunallagen (2017:725). Karnverk-
samheten ska vara fri och oberoende
i politiskt, vetenskapligt, kulturellt och
konstnarligt hanseende.

UPPDRAG ENLIGT
AGARDIREKTIV

Vasterbottensteatern ska vara lans-
teater och har ett regionalt ansvar att
producera, presentera, framja, starka
och utveckla teater och annan scenisk
konst i lanet.

Verksamheten ska kdnnetecknas av
kvalitet, mangfald, jamstalldhet, till-
ganglighet och attraktionskraft.

Teatern ska verka for regionalt, natio-
nellt och internationellt utbyte i form

av samverkan, gastspel och tvarkultu-
rella samarbeten.

Teatern ska sarskilt framja berattan-
de.

Vasterbottensteatern ska utveckla,
férnya och tillgangliggdra den profes-
sionella teatern och scenkonsten.

Teatern ska vara néra medborgarna
genom verksamhet i hela lanet

Teatern ska utveckla verksamhet for
barn och unga.

Principen om kommunala angelag-

enheter, lokaliseringsprincipen och
likstallighetsprincipen ska foljas.
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OMSATTNING

Nettoomsattningen, bestdende av
biljettintakter, gager, intakter for
uthyrning av personal m m har under
rakenskapsaret uppgatt till 6 681 138
(9 453 563) kronor. Ovriga rérelsein-
takter har uppgatt till 775 156

(1 074 352) kronor. Offentliga stéd upp-
gar till 34 828 617 (32 561 923) kronor
dar Region Vasterbotten, Skelleftea
kommun och Statens Kulturrad (via
samverkansmodellen) ar de storsta bi-
dragsgivarna. Egenfinansieringsgraden
uppgar darmed till 18 % (24 %)

INVESTERINGAR

Bolagets investeringar i inventarier har
under aret uppgatt till 487 780 (509
557) kronor.

Vasterbottensteatern AB

Org.nr 556214-5184

Styrelsens sate: Skelleftea
Foretagets redovisningsvaluta:
Svenska kronor (SEK).

Alla belopp redovisas, om inte annat
anges, i kronor (kr).
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NYCKELTAL

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag

Nettoomsattning (kkr)

Offentliga bidrag
Egenfinansiering, %
Rorelseresultat (kkr)

Resultat efter finansiella poster (kkr)
Balansomslutning (kkr)

Likviditet (%)

Soliditet (%)

Avkastning pa eget kapital (%)
Avkastning pa totalt kapital (%)
Medelantal anstallda

Antal spelade forestallningar
varav for barn och ungdom

Antal besokare till forestallningar
varav barn och ungdom

Antal produktioner

varav nyproduktioner

Antal programaktiviteter

Antal besokare till programaktiviteter

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1

2025
6 681
34 829
18
-387
76

22 364
122

22

38

355
153
30929
5645
10

314

12772
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2024
9454
32562
24
-716
31
21350
124

23

39

416
210
35839
6 557
10

390

18 273

2023
8044
29977
24
-711

22137
123

22
neg
neg

41

361
146
31427
5202
11

536

19533

2022
8099
32 541
22

14
20 889
124

24

neg
46

429
220
31640
8702
15

491

24 476

2021
4703
30 862
15

128
109
20754
123

24

49

249
120

17 389
4672
11

379

14 805
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RESULTAT OCH STALLNING

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 75 738 kronor. Resulta-
tet av bolagets verksamhet samt stallningen vid rékenskapsarets utgang
framgar av efterfoljande resultatrakning och balansrakning med noter.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till bolagsstammans forfogande star foéljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel fran féregaende ar 223 667
Arets vinst 660
Summa, kr 224 327

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa
atti ny rakning overfors, kr 224 327

FORANDRINGAR AV EGET KAPITAL

Bundet eget kapital 2025-12-31
Aktiekapitalet utgors av 4 000 aktier

Belopp vid arets ingang 4 000 900
Summa bundet eget kapital vid arets utgang 4000 900

Fritt eget kapital

Belopp vid arets ingang 223 667
Arets resultat 660
Summa fritt eget kapital vid arets utgang 224 327

GRAD AV EGENFINANSIERING 18%

Egenfinansiering 2021: 15%
Egenfinansiering 2022: 22%
Egenfinansiering 2023: 24%
Egenfinansiering 2024: 24%
Egenfinansiering 2025: 18%
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RESULTATRAKNING

Not 2025-01-01 2024-01-01
1 - 2025-12-31 -2024-12-31

Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 2 6681138 9453 563
Offentliga stod 3 34828617 32561923
Ovriga rérelseintikter 4 775 156 1074352
Summa intdkter 42284911 43 089 839
Rérelsens kostnader
Produktionskostnader 5 -8 847919 -10 112 367
Ovriga externa kostnader 6,7 -7173 979 -6 490 857
Personalkostnader 8 -26 208 848 -26 771 275
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -441 271 -424 501
Ovriga rérelsekostnader 0 -7 186
Rérelseresultat -387 106 -716 346
Resultat fran finansiella investeringar:
Ranteintakter fran Skellefted Stadshus AB 459 492 739110
Ovriga ranteintakter 5 045 9 046
Rantekostnader -1 693 -937
Resultat efter finansiella poster 75738 30873
Bokslutsdispositioner 9 -29 859 12359
Skatt pa arets resultat 10 -45219 -42 461
Arets resultat 660 771

Forestallningsintakter 14%

Rantor 1,1%
Servering 1,3%
Sidointakter 0,3%
Ovriga rorelseintakter 1,8%
Ovriga offentliga bidrag 0,3%

INTAKTER PER KALLA 2025
Stat 24,8%

Region 31,7%
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KOSTNADSFORDELNING 2025

Personalkostnader 61%

Avskrivningar 1%
Servering 1%

Lokalkostnader 3%

Produktionskostnader 20% Ovriga externa kostnader 14%

FORDELNING AV PRODUKTIONSKOSTNADER 2025

Servering 6%

Turné 8%

Gastspel 12% Kopta konstnarliga tjanster 38%

Upphovsrattsliga kostnader 18%

Material till produktioner 9%

Képta produktionstjanster
(ej konstnarliga) 9%
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FORDELNING AV PERSONALKOSTNADER 2025

Ovrigt 2%

Sociala avgifter 25%

Lon fast anstallda 35%

Pension 5%

Overtid och OB 1%

Semesterlon 10%

Lon tillfalligt anstallda 22%

OVRIGA EXTERNA KOSTNADER 2025

Administrationskostnader 1%
Forsakrings och forvaltningskostnader 6%
Ovriga externa tjanster 28%
Ovriga externa kostnader 2%
Lokalkostnader 16%
Férbrukningsmaterial och rep 15%
Fordonskostnader 2%
Resekostnader 8%
Marknadsféring 24%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR Not

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 1

Summa anlaggningstillgangar

Omsaéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos Region Vasterbotten 12
Fordringar hos Skellefted Stadshus AB 13
Skattefordran

Ovriga fordringar 14
Forutbetalda scenproduktionskostnader 15
Ovriga férutbetalda kostnader och 16

upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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2025-12-31 2024-12-31
1197 345 1150 836
1197 345 1150 836
1337771 233 856

500 000 67612
16 847 384 17 687 474
548 671 551429
641 488 532108
494 023 776 889
797 193 349 496

21166 530 20 198 864

21166 530 20 198 864

22 363 875 21349700
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst

Arets resultat
Summa eget kapital

Obeskattade reserver 17

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Kortfristiga skulder till Region Vasterbotten 18

Ovriga kortfristiga skulder 19
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 20

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

sid 50

2025-12-31 2024-12-31
4000 000 4000 000
900 900

4000 900 4000 900
223 667 222 896
660 771

224 327 223 667

4 225 227 4 224 567
828 539 798 680

12 568 32079
2524765 1817 325
5636 400 5362 400
1240 298 1448 481
7 896 078 7 666 168
17 310 109 16 326 453
22363 875 21349700
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlig-
het med Arsredovisningslagen och enligt
Bokfoéringsnamndens allmanna rad (BF-
NAR 2012:1) arsredovisning och koncern-
redovisning (K3).

Foljande varderingsprinciper har tillam-
pats i arsredovisningen:

Redovisning av intdkter

Intaktsredovisning sker i enlighet med
BFNAR 2003:3 Intakter. Som inkomst re-
dovisar bolaget det verkliga vardet av vad
som erhdllits eller kommer att erhallas.
Inkomsten av bolagets férsaljning av bil-
jetter samt foérsaljning av hela férestall-
ningar till annan arrangor redovisas som
intakt nar forestallningen har spelats.
Bidrag fran det allménna redovisas i ba-
lans- och resultatrakningen nar det fore-
ligger rimlig sakerhet att de villkor som
ar forknippade med bidraget kommer
att uppfyllas och att bidraget kommer
att erhdllas. Bidragen periodiseras syste-
matiskt pd samma satt och 6ver samma
perioder som de kostnader bidragen ar
avsedda att kompensera for. Bidrag fran
det allméanna relaterade till tillgangar re-
dovisas i balansrakningen genom att bi-
draget reducerar tillgdngens redovisade
varde.

Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar redovisas som till-
gang i balansrékningen nar de pa basis
av tillganglig information ar sannolikt
att den framtida ekonomiska nyttan som
ar forknippad med innehavet tillfaller
foretaget och att anskaffningsvardet for
tillgangen kan berédknas pa ett tillforlitligt
satt.

Anlaggningstillgangarna redovisas till
anskaffningskostnad med avdrag for pl-
anmassiga avskrivningar baserade paen
bedémning av tillgangarnas ekonomiska
livslangd. Erhallet investeringsbidrag re-
ducerar tillgangarnas anskaffningsvarde.

Avskrivningar enligt plan baseras pa ur-
sprungliga anskaffningsvarden minskat
med berdknat restvarde. Avskrivning
sker linjart over tillgdngens beradknade
nyttjandeperiod.

Avskrivningar enligt plan har gjorts enligt
foljande:
Inventarier 10-33%
Skillnaden mellan avskrivningar enligt

plan och bokférda avskrivningar redovi-
sas som bokslutsdisposition.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i en-
lighet med reglerna i K3, kapitel 11. Det
innebéar att vardering sker utifran an-
skaffningsvardet. Instrumentet som
redovisas i balansrakningen inkluderar
kundfordringar, ©vriga fordringar och
leverantorsskulder.  Finansiella instru-
menten redovisas i balansrakningen nar
bolaget blir part i instrumentets avtals-
massiga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balans-
rakningen nar ratten att erhalla kassaflo-
den fran instrumentet har 16pt ut eller
Overforts och bolaget har dverfort i stort
sett alla risker och férmaner som &r for-
knippade med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balans-
rakningen nar forpliktelserna har regle-
rats eller pa annat satt upphort

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordring-
ar redovisas som omsattningstillgangar
till det belopp som férvantas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt bedémda
osdkra fordringar

Leverantérsskulder

Kortfristiga leverantdrsskulder redovisas
till anskaffningsvarde.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersdttningar

"Kortfristiga ersattningar utgdrs av 16n,
sociala avgifter, betald semester, be-
tald sjukfranvaro, bonus och ersattning
efter avslutad anstallning (pension).
Kortfristiga ersattningar redovisas som
en kostnad och en skuld da det finns en
legal eller informell forpliktelse att betala
ut ersattning.”

Ersdttning vid uppsdgning

Av K3-regelverket foljer att ersattningar
vid uppsagning ar ersattningar till an-
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stallda som ldmnas pa grund av foreta-
gets beslut att avsluta en anstallning fore
den normala tidpunkten for anstallning-
ens upphoérande, eller en anstallds beslut
att acceptera en frivillig avgang i utbyte
mot dessa ersattningar

Ersdttning efter avslutad anstdllning
Ersattningar efter avslutad anstallning:
Vasterbottensteatern har avgiftsbe-
stamda pensionsplaner. | avgiftsbestam-
da planer betalar féretaget faststallda
avgifter till ett annat féretag och har inte
nagon legal eller informell forpliktelse att
betala nagot ytterligare aven om det an-
dra foretaget inte kan uppfylla sitt atag-
ande.

Leasing

Inga leasingavtal finns dér de ekonomis-
ka riskerna och formanerna som ar for-
knippade med agandet i allt vasentligt ar
overforda till leasingtagaren. Samtliga
leasingavtal har darfor klassificerats
som operationell leasing, vilket innebar
att nagon tillgangs- eller motsvarande
skuldpost inte redovisas i balansrak-
ningen. | resultatrakningen fordelas
leasingavgiften dver nyttjandeperioden.

Nyckeltalsdefinitioner

Likviditet 122%
Omsattningstillgangar i forhallande till
kortfristiga skulder.

Soliditet 22%
Eget kapital och obeskattade reserver
(med avdrag for latent skatteskuld) i for-
héllande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital 2%
Resultat efter finansiella poster i forhal-
lande till eget kapital och obeskattade
reserver (med avdrag for latent skat-
teskuld).

Avkastning pd totalt kapital 0%
Resultat fore finansiella kostnader i for-
hallande till balansomslutningen.

Egenfinansiering 18%
Nettoomsattning plus 6vriga rorelsein-
takter i forhallande till total omsattning.
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NOT 2:
Nettoomsattningens férdelning 2025 2024
Spelintakter 5291270 7096 176
Ovriga forestallningsintakter 699 483 7219
Servering 541 596 637 285
Fakturerade kostnader 135 649 1671904
Ovriga sidointékter 13140 40979
6681 138 9453563

NOT 3:
Offentliga stod 2025 2024
Region Vasterbotten 13713 888 13 023 888
Skelleftea kommun 10704 745 8 576 688
Statsbidrag via Kultursamverkansmodellen, Region VBT 10581 700 10271 828
Anstallningsstod 118 284 145 638
Ovriga offentliga stod 0 83 881
Overskott dverfort fran féregdende &r/ till kommande &r -290 000 460 000
34828 617 32561923

Bidrag fran Skellefted Kommun och Region Vasterbotten uppgaende till 9 169 000 (8 879 000) kronor
har periodiserats som forutbetalda bidrag avsedda att tacka kostnader fér kommande ar.

NOT 4

Ovriga rorelseintikter 2025 2024
Hyresintakter ldgenheter 39671 7319
Sponsringsintakter och gavor 680 667 1004 166
Férsakringsersattningar 0 34 267
Ovriga rérelseintéakter 54 818 28 600

775 156 1074 352
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NOT 5

Produktionskostnader 2025 2024
Material och hyra utrustning till produktioner 757 993 1015187
Kdépta produktionstjanster ej konstnarliga 823 465 1340 921
Upphovsrattsliga kostnader 1572331 1091988
Gastspelskostnader 1106 276 937 373
Turnékostnader 717 547 863 599
Servering 528 572 620 551
Kdépta konstnarliga produktionstjanster 3341735 4242748

8847919 10 112 367

NOT 6

Lokalkostnader

Skellefted kommun tillhandahaller, utéver ordinarie bidrag, verksamhetslokaler for Vasterbottensteatern i
Skellleftea omfattande scener, verkstader och kontorsutrymmen mm.

Denna kostnad bokfors ej. | och med flytten till Sara Kulturhus samnyttjas lokalerna med flera versamheter
och ett varde &r svart att uppskatta. Den lokalkostnad som redovisas avser arbetsplatskostnad i Sara
Kulturhus, gastlagenheter, forradsutrymmen samt hyra av scener/spellokaler under turné.

2025 2024

Lokalkostnader 556 503 442 422
Lagenhetskostnader 592 656 514132
1149 159 956 554

NOT?7

Operationell leasing

Vasterbottensteaterns samtliga leasingavtal avser operationell leasing.
| dessa ingar 10 tillsvidare lagenhetskontrakt med kort uppsagningstid.

2025 2024

Hyra av kortbetalningsterminaler 4560 4560
Hyra av lagenheter 533 656 478 269
Hyra av forradsutrymme 55332 45418
Hyra av dator 1827 2436
Hyra personalleasingcyklar 19197 25596
614572 556 279
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NOT 8

Anstéllda och personalkostnader

Vasterbottensteatern anstal-
ler varje ar ca 100 personer
pa kortare eller langre kon-
trakt. Forutom dessa engage-
ras flera personer, exempelvis
regissorer, scenografer,
ljussattare, maskorer m fl

via bolag och betraktas darfor
inte som personal i redovis-
ningen.

Antalet anstallda varierar
under aret och ar som storst
under produktionsperioder-
na, dvs jan-feb, maj-juni, samt
aug-sept. Genom att anstall-
ningsperioderna ar korta blir
det antal som redovisas som
medelantalet anstallda va-
sentligt lagre an det antal
personer som varit anstallda
under aret.

Medelantalet anstallda

Fran och med 2015 har scen-
konstbranschen ett avgiftsbe-
stamt pensionssystem (ITP1) i
niva med arbetsmarknaden

i vrig (4,5% upp till [dnegran-
sen 7,5 ibb/ar och 30 % over
denna grans). Det komplette-
ras med ett omstallnings- och
karriarvaxlingsavtal dar pre-
mien uppgar till 2% for konst-
narliga grupper.

Arbetsgivarorganisationen
Svensk Scenkonst har tecknat
kollektivavtal med de fackliga
organisationerna som regle-
rar framtida pensionsférma-
ner.

For personal i arskullarna
1955-1972 kompenserar
tillaggspremier for bytet av

pensionsssystem. Dessa
tillaggspremier kommer att
betalas som langst fram till ar
2037.

1 2017 ars avtalsrorelse in-
gicks en 6verenskommelse
om flexpension i linje med 6v-
riga arbetsmarknaden vilket
innebar en avsattning med
1,5 % av I6nesumman fran
och med 1 april 2025.

Genomsnittliga pensionspre-
mier ar 2025 uppgar till 7,9%
(7,5%)

Nytt huvudavtal som galler fr
om 1 oktober 2022 ar tecknat
mellan Svensk Scenkonst och
PTK.

Medelantalet anstdllda, med fordelning pa kvinnor och mén uppgar till:

Kvinnor

Man
Totalt

Konsférdelning i foretagsledningen

Andel kvinnor

Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Léner och ersdttningar uppgar till:

Styrelsen och verkstallande direktéren
Ovriga anstéllda

Totalt I6ner och ersattningar

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader

Totala Iéner, ersattningar, sociala avgifter och
pensionskostnader

Ovriga personalkostnader

Totala personalkostnader

2025 2024

25 28

13 11

38 39
2025-12-31 2024-12-31
86% 86%

83% 100%

2025 2024
1265534 1203335
16 626 651 17 318 387
17 892 185 18 521 722
6388019 6 453 809
1408 107 1388338
25688 311 26 363 869
520 537 407 406
26 208 848 26 771 275

sid 54

Huvudavtalet innehaller kom-
petterande regler till lagen
om anstallningsskydd och
omfattar aven det nya
omstallningsavtalet (TRS)
som utover stod vid uppsag-
ning p g a arbetsbrist ocksa
ger ratt till studier under
pagaende anstéllning. Aktuell
premie ar 0,55 % av |6nesum-
man varav 0,15% aterbetalas
av Kammarkollegiet.
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NOT 9

Bokslutsdispositioner

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och

avskrivningar enligt plan
Aterféring fran periodiseringsfond

Avsattning till periodiseringsfond

NOT10

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Redovisad skatt

Avstamning av effektiv skattesats:
Redovisat resultat fore skatt
Skatt pa redovisat resultat enligt gallande

skattesats 20,6% (20,6%):

Skatteeffekt av:

Ovriga ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktig intakt

Schablonintakt periodiseringsfonder

Uppskrivning aterférda periodiseringsfonder

Arets skattekostnad i %

NOT11

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier

Ingdende anskaffningsvarde
Inkép
Erhallet investeringsbidrag

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvarde
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2025 2024

-42 159 -19 291

85 400 100 350
-73100 -68 700
-29 859 12359
2025 2024
-45219 -42 461
-45 219 -42 461
45 879 43 232

-9 451 -8 906

-34 236 -31 476
1039 1826
-1867 -2 666
-704 -1 240
98,56% 98,22%
2025-12-31 2024-12-31
7587 314 7228 498
487 780 549 977

0 -40 420

-1 247 562 -150 741
6 827 532 7587314
-6 436 478 -6 161 530
1247 562 149 553
-441 271 -424 501
-5 630 187 -6 436 478
1197 345 1150 836
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NOT 12
Fordringar hos Region Vasterbotten
2025-12-31 2024-12-31
Fordran Region Vasterbotten upplupna bidrag 500 000 67 612
500 000 67 612
NOT13
Fordringar hos Skelleftea Stadshus AB
2025-12-31 2024-12-31
Fordran Skelleftea Stadshus AB, koncernunderkonto 16 847 384 17 687 474
16 847 384 17 687 474

Mellanhavanden i form av kundfordringar, forutbetalda kostnader, leverantérsskulder och forutbetalda
intakter finns dven med Skellefted kommun, samt med Skellefted Stadhus AB:s dotterbolag och
intressebolag (SkelleftebostaderAB, Skellefted Kulturhus AB samt Visit AB).

NOT 14
Ovriga fordringar
2025-12-31 2024-12-31
Fordran skattekonto 482 508 141782
Fordran moms 92 852 318 934
Fordran Tickster 66 128 71392
641 488 532108

NOT15

Forutbetalda scenproduktionskostnader

Scenproduktionskostnader som material, rattigheter, arvoden m.m. for produktioner som annu inte
haft premiéar periodiseras till kommande rakenskapsar. | posten Forutbetalda scenproduktionskostnader
redovisas periodiserade kostnader for forestaliningar som genomfors kommande rakenskapsar.

NOT 16

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intédkter 2025-12-31 2024-12-31

Forutbetalda kostnader 772 924 323420

Upplupna intakter 24 269 26 076
797 193 349 496

NOT 17

Obeskattade reserver 2025-12-31 2024-12-31

Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar

och avskrivningar enligt plan 378 539 336 380

Periodiseringsfond

tax-20 0 85 400

tax-21 53700 53700

tax-22 98 100 98 100

tax-23 89100 89100

tax -24 67 300 67 300

tax -25 68 700 68 700

tax -26 73100 0
828 539 798 680
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NOT 18
Kortfristiga skulder till Region Véasterbotten 2025-12-31 2024-12-31
Region Vasterbotten, forutbetalt bidrag 5636 400 5362400
5636 400 5362 400
NOT19
Ovriga kortfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31
Personalens kallskatt 470 283 373187
Lagstadgade sociala avgifter 583 955 461 963
Ej nyttjade stod 183 059 267 059
Ovriga kortfristiga skulder 3001 346 272
1240 298 1448 481
NOT 20
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna l6ner 54 281 110720
Upplupna semesterléner 2168 554 2020552
Upplupna sociala avgifter 700 043 659 460
Upplupna pensionskostnader 199 205 192 435
Upplupen Iéneskatt for pensionskostnader 346 286 330949
Ovriga upplupna kostnader 158 748 284 258
Forutbetalda intakter biljettforsaljning/gager 205774 262 940
Ovriga férutbetalda intakter 276 500 134 167
Forutbet bidrag Skellefted Kommun 3667 600 3551600
Férutbetalt bidrag 6vriga bidragsgivare 119 087 119 087
7 896 078 7 666 168
NOT 21
Eventualforpliktelser 2025-12-31 2024-12-31
Ansvarighetsbelopp och garantiférbindelse
Svensk Scenkonst 633376 667 301
633 676 667 301
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A/ AZETS

Revisionsberiattelse

Till bolagsstamman i Visterbottensteatern AB
Org.nr 556214-5184

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen f&r Vasterbottensteatemn
AB fiir &r 2025. Bolagets Arsredevisning ingdr pA sidorna 26-58i detta
daokument.

Enligt vir uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och ger en | alla visentliga avseenden
rattvisande bild av Vasterbottensteatern ABs finansiella stélining per
den 3 december 2025 och av dess finansiela resultat och
kassaflide far dret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen &r férenlig med drsredovisningens tvriga
delar.

Wi tillstyriker dérfér att bolagsstamman faststéller resultatrékningen
och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Wi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och ged revisionssed i Sverige. VArt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi &r obercende i
forhdllande till Vasterbottensteatern AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
leraw.

Wi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tilricklign och
andamdlsenliga som grund fér vra uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av Arsredovisningen fér féreglende rikenskapsér har
utférts av en annan revisor som lamnat en revisionsberéttelse daterad
14 mars 2026 med omodifierade uttalanden i Rapport om
rsredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehdller &ven  annan  information  @n
rsredovisningen och &terfinns pd sidorna 1-25. Det &r styrelsen och
verkstéllande direktren som har ansvaret for denna andra
inforrmation.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseande
denna andra information.

| samband med vér revision av drsredeovisningen &r det virt ansvar att
lésa den information somn identifieras ovan och dvervaga om
informationen | wvisentlig utstrdckning & ofgrenlg  med
drsredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi Aven den
kunskap vi | dvrigt inh&mtat under revisionen samt beddmer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforis avseende denna
information, drar siutsatsen att den andra informationen innehdller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktGren som har ansvaret fér att
arsredovisningen upprittas och att den ger en rithvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och  verkstillande direktdren
ansvarar ven fér den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig
fér att uppritta en drsredovisning som inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentigheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktiren for beddmningen av bolagets férméga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sd &r tillampligl, om
farhdllanden som kan pdverka farmégan att fortsitta verksamheten
och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren
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avser att likvidera bolaget, upphiira med verksamhbeten eller inte har
nigot realistiskt alternativ till att géira ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mél & att upprd en rimlig grad av s3kerhet om huruvida
frsredovisningen som helhet inte innebdller ndgra vasentiga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd cegentigheter eller misstag,
ach att lamna en revisionsberittelse som innehaller viira uttalanden.
Rimlig sékerhet & en hig grad av sikerhet, men &r ingen garanti fér
att en revision som utfdrs enligt 1SA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet orm en sidan finns.
Felaktigheter kan uppstd pd grund av cegentiigheter eller misstag
och anses vara visentliga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan
farvantas pAverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i rsredovisningen,

Sem dal av en revision enligt 1ISA anvander vi professionellt omdame
och har en professionellt skeptisk instilining under hela revisionen,
Dessutorm:

* identifierar och beddmer vi riskemna for visentliga felaktigheter i
Arsredovisningen, vare sig dessa beror pd cegentligheter eller
misstag, utformar och utfdr granskningsitgéirder bland annat
utifriin dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som ar tilrickliga
och andamdlsenliga for att utgdra en grund fér vra uttalanden.
Risken far att inte uppticka en visentlig felaktighet till f3lid av
oegentligheter &r higre 8n fér en visentlig felaktighet som berar
P& misstag, eftersomn cegentliigheter kan innefatta agerande |
maskopi, forfalskning, avsiktiga wteldmnanden, felaktig
information eller dsidoséttande av intern kontraoll.

skaffar vi 085 en forstielse av den del av bolagets interna kontrall
som  har  betydelse for wvir revision for att  utforma
granskningsatgarder som A Jmpliga med hansyn il
omstandigheterna, men inte fir att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rmligheten i styrelsens och verkstéllande direktSrens
uppskattningar i redovisningen och tilh&rande upplysningar.

drar vi en slutsats om lEmpligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av Arsredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de
inhd@mtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sidana héndelser eller
farhdllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
farmaga att fortsitta verksamhetan. Om vi drar slutsatsen att det
finns en visentlig osfikerhetsfaltor, maste vi i revisionsberittaleen
féista uppmérksamheten pd upplysningamna i Arsredovisningen om
den vésentliga osikerhetsfaktom eller, o shdana upplysningar &r
otilrdckliga, meodifiera uttalandet om  Arsredovisningen, Véra
slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhd@mtas fram til
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser
eller firhdllanden gora att ett bolag inte langre kan fortsétta
verksamheten.

-

utvirderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehdllet | Arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen Aterger de underliggande transaktionema och
handelserna pd ett sitt som ger en réthvisande bild,

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste ocksd
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, darbland
de eventuella betydande brister i den interna kentrallen som wi
identifierat,



AV AZETS

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Uttver vir revision av &rsredovisningen har vi #ven utfért en
revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning
fir Vasterbottensteatern AB fér &r 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget | forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och wverkstdllande direktiren ansvarsfrinet fér
rékenskapsret.

Grund far uttalanden

Vi har utfirt revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vrt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar, Vi &r cberoende i forhdllande till Visterbottensteatarn
AB enligt god revisorssed | Sverige ech har | Gvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Wi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamdlsenliga som grund fér vira uttalanden,

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen
ir forsvariy med hénsyn tll de krav som  bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller pd storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, lkviditet och
stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortltpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad =4 att bokféringen,
medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i Gwrigt kontrolleras pd ett betryggande satt Verkstilande
direktdren ska skita den IGpande fGrvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
Atgérder som & nédvandiga fir att bolagets bokfdring ska
fullgdras | Gverensstémmelse med lag och for  att
medelsfarvaltningen ska skitas pd ett betryggande satt

Revisoms ansvar

Vart mdl betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vért uttalande om ansvarsfrihet, &r att inh&mta revisionsbevis fér
att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedZma om nigon
styrelseledamoct eller verkstillande direktGren | nigot vasentligt
avseende:

» féretagit ndgon Atgird eller gjort sig skyldig till nigon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mat
belaget, eller

+ pA nfigot annat sétt handlat | strid med aktiebelagslagen,
rsredovisningslagen eller bolagsordningen,

Virt mil betréffande revisionen av farslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sikerhet bedoma om fGrslaget ar
farenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hig grad av sikerhet, men ingen garanti
fir att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alitid kommer att upptcka Atgarder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller foriust inte &r
farenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anvander vi professionelit cndbme och har en professionelit
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och firslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller firlust grundar sig framst pd revisionen av ritkenskaperma
Vilka tilkommande granskningsatgérder som utfrs baseras pd
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vir professionella beddmning med utgdngspunkt | risk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pi
sadana Atgarder, omrden och férhdllanden som ar vasentliga
far verksamheten och dir avsteg och Gvertrédelser skulle ha
sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna Atgérder och
andra forhdllanden som & relevanta for vart uttalande om
anevarsfrinet. Som underlag for vrt uttalande om styrelsens
férelag til dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar farenligt med aktiebolagslagen.

Omskaldsvik den 10 mars 2026
Arets

w/ prey —
Johan Franzén
Auktoriserad revisor
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Till &rsstdmman i Vasterbottensteatern AB

(556214-5184)

Granskningsrapport ar 2025 - Vasterbottensteatern AB

Jag, av fullmaktige i Region Vasterbotten utsedd lekmannarevisor, har granskat
verksamheten i Vasterbottensteatern AB. Jag har fatt hjilp av en sakkunnig i
granskningsarbetet.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten.
Lekmannarevisor har i uppdrag att granska verksamhet och intern kontroll samt
préva om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar
och féreskrifter som géller fér verksamheten. Granskningen har utférts enligt aktie-
bolagslagen och kommunallagen, god revisionssed | koemmunal verksamhet och
fullméktiges revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av bolagsstdmman
faststdllt 3gardirektiv. Granskningen har genomférts med den inriktning och om-
fattning som behdvs fir att ge rimlig grund fér beddmning och prévning.

Jag bedtmer att bolagets verksamhet ar 2025 genomférdes i enlighet med fullmak-
tiges direktiv och det kommunala &ndamalet. Granskningen visar att styrelsen 18-
pande fick information fran VD om bolagets verksamhet och ekonomi. Teatern ge-
nomférde 355 férestdliningar och hade turnerande verksamhet i 14 av ldnets 15
kommuner, Precis som ar 2024 saknade teaterns verksamhetsplan for ar 2025 mat-
bara mal. | bifogad rapport finns exempel pa fortsatta utvecklingsomraden for bola-
get.

Styrelsen bedémde att verksamheten genomférdes i enlighet med de kommunala
befogenheterna. Jag gor ingen annan beddmning.

Jag bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett &ndamalsen-
ligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt.

Jag bedémer att bolagets interna kontroll i huvudsak var tillrdcklig.

Skellefted a.:]_gn 3 mars 2026

Bert Ohlund
Lekmannarevisor

Jag aberopar bifogad rapport: Grundldggande granskning ar 2025 av Vasterbottens-
teatern AB, revisionskontoret, Region Visterbotten.
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